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1. Introduccion

La confeccién por parte de la Empresa Municipal del Programa Anual de Actuacion,
Inversiones y Financiacion —en adelante PAIF-, junto con el documento de los Estadeos de
Frevision de Ingrescs v Gastos para el ejercicio 2024, s& enmarca dentro de las
obligaciones que |a misma debe atender de conformidad con lo dispuesto en los articulos
165.1 y 4 y 166.1 b) del Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5 de marzo, por el que sa
aprueba el Texto Refundido de la Ley Eeguladora de las Haciendas Locales.

La estruclura de los Estados de Prevision de Ingresos y Gaslos de la socedad se
sjustara a |la establecida para los presupuestos de las Entidades locales con la finalidad
de facilitar su posterior consolidacidn en al Presupuessto General del Exemo. Ayuntamiento
de Vélez-Malaga,

Paor lo que respecta al PAIF su estructura y desarrollo deberd procurar su facil
entendimiento por parte no solo de aguellas personas que ostenten responsabilidades
palitizcas, sina par cualquier civdadano que pretenda abtener infarmacion sobre el abjeto
socigl de la Empresa Municipal, sus actividades y los servicios que presta en este
momento, ademas de [a prevision de las nuevas actuacionas a iniciar o ejecutar durante
el presante gjercicio econdmica.
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2. Actividad de la Empresa Municipal.

Aungue pueda resultar reiterative el contenido de los PAIF, pensamos que efo
contribuye al mejor conocimiento de las actividades de la Empresa municipal por parte de
aquellas personas que accedan por primera vez al documento v especialmente en esta
ocasitn en la que el cambio de Corporacién a resultas de las Elecciones Locales celebradas
el pasado mes de mayo de 2023 ha supuesto la renovacidn del Consejo de Administracian,
trpano de gobiemo de la sociedad.

Como se ha expuesto en anteriores PAIF la creacion de la Empresa Municipal deriva
de la constatacion por parle de le Corporacion Municipal 8 comienzos del afio 2000 de la
problemdtica existente en materia de vivienda. En efecto, en aguellos afios la actividad
promotora se dingia exclusivamente a la vivienda libre Begando ésta a alcanzar precios
inaszequibles para la mayoria de los/as vecinos/as. Este hecho hizo gue se acordara dotar al
Ayuntamiento de un instrumento adecuado para hacer posible el derecho constitucional de |a
ciudadania a una vivienda digna. Ese instrumenta fue la sociedad municipal, EMVIPSA, que
consiguio el objetivo de proporcionar viviendas de promecion plblica a una gran cantidad de
ciudadanos/as y, paralelamente, promover actividades de indole social y econdmico gue
generaron y siguen generando baneficios de una y otra indole a la Ciudad. En los primeros
seis afios de existencia la Empresa Municipal llevo a cabo la promocidn de 266 Viviendas de
Proteccidn Oficial, aparcamientos y locales comerciales, Por lo que respecia al resto de
actvidades incluidas en el objelo social, a las que lusgo nos referiremos con mas detalle,
estan las de Indole soclal, come son el Centro de Salud Vélez-Norte y las dos Residencias
Asistidas para Personas Mayores que proporcionan servicios a mas de 450 personas
mayores y generan mas de 250 puestos de trabajo direclos y estables y, las de indole
econdmicas, enfre las qua se ancuentran los aparcamientos publicos de Ia Plaza de! Carmean
y da la Plaza de las Yucas, los Centros Comerciales y aparcamiantos dal Camine de Malaga
y de la Casa de la Vifia y, por dltimo, el Parque Tecnoalimentario Costa del Sol-Axarguia, S.A.

Cuando en el afio 2000 se acuerda crear la Empresa Municipal se dotd a la misma de
un objeto soclal que comprendia las siguientss actividades:

- Promocion y gestién de viviendas y suelo. En esle aparlado se incluian la
elaboracion de estudios de necesidades de vivienda, elaboracion de planes de
construccitn de viviendas, promocidn plblica de las miemas, confeccidn de
insirumentos de planeamiento por encargo del Ayurtamiento de Vélez Malaga
u Organismo autdnomo con competencias al efecto; asi como la realizacion de
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estudios de necesidades de suelo industrial ¥ la promocion y ejecucion dal
mismo. Dentro de esle apartado, ademds de la ejecucién de viviendas, |a
Empresa Municipal confecciond en febrero de 2015 el Plan Municipal de
Vivienda de Promocion Poblica 2014-2023 en el que se analizaban las
acluaciones realizadas en materia de Vivienda por EMVIPSA y ofras
promotoras privadas y las nacesidades de suelo para este tipo de promociones
en el periode estudiada,

- Prestacién de servicios en general. En este apartado se integraron
iniciaimenie las actuaciones relativas al mantenimiento e instalacién del
alumbrado pdblico, la realizacion de obras civies municipales v el
mantenimiento de edificios & instalaciones municipales,

- Promocitn y participacion en actividades de indole econdmica y social
de Vélez Mélaga. Por Ultimo, en esta epigrafe se recogian las actuaciones
dingidas a la promocidon de lodo tipo de actividades empresarales, la
elaboracién de planes de viabllidad, reconversidn y reindustrializacidn, asl
como la canalizacidn y gestion, directa o indirecta, de todo tipo de ayudas,
subvenciones y crédilos normales o especiales para el fomento de la actividad
econdmica en el tdrmino municipal

La crisis economica mundial gue se inicia en 2008 supuso la ralentizacian de una gran
parte de seclores econdmicos, afectande especiaimente al sector inmobiliario que quedsd
practicamente paralzado. A nivel local, la actividad inmobiliaria de la Empresa Municipal
guedd suspendida por lo que los administradores consideraron oporiuno fomentar ofros
ambitos contenidos en su objeto social e incluso ampliarlo para atender otras demandas
ciudadanas. En concreto, s& adoplaron acuerdos de ampliacion del objeto social para poder
prestar un mayor nimero de servicios al Ayuntamiento de Vlez-Malaga y a sus organismos
autonomos. Asi, por acuerdo del Pleno de la Corporacion, reunido en Junta General el dia 20
de julio de 2008, se acordd incluir como objeto social el mantenimiento, gestién, coordinacitn,
realizacion de servicios educativos y ambientales, asi como la promocion, prestacian,
canalizacion, coordinacion y Gestion de Programas y Proyecios Europeos. En desarrolio de
estas competencias, EMVIPSA ha llevade & cabo multtud de Proyvectos vy Programas
incluidos en el PLAN URBAN y en el actual Programa EDUSI financiados, ambas, por la Unidn
Europea.

El mismo drgano de goblerno en sesion celebrada el dia 3 de septiembre de 2009,
acordd ampliar las competencias de la Empresa en materia de servicios pdblicos municipales;
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&n concreto, acordd Incluir entre aquéllas la “prestacion de servicios de subaliemos,
ordenanzas y conserjes de fodo tipo de instalacicnes municipales v de sus empresas y
organismaos auidnomos”, &l *mantenimianto y conserjeria da colegios piblicos del municipio”
y la “prestacion de servicios de ayuda a domicilio, asi como todos los servicios relacionados
con el cuidado de personas dependientes, mayores, discapacitados, menares” La atribucion
de competencias por el Ayuntamiento a la Empresa Municipal a través de sus Estatutos
supone que esta deba ser priortariamente el medio que el Ayuntamiento va a utilizar para
prestar los servicios incluidos en dichas competencias, sin peruicio de que puntualmeants
pueda acordar la prestacon de algln servicio a través de terceres, previa licitacidn pablica.

La Junta General en sesidn celebrada el dia 28 de febrero de 2016, a la visla del
informe emitide por los servicios juridicos de la Secretaria General del Pleno, con la finalidad
de considerar 8 EMVIPSA medio propio del Ayuntamiento de Viélez-Mélaga a los efectos de
poder gjecutar encomiendas de gestibn ordenadas por éste, es decir, realizar obras o
prestaciones de servicios no atribuidos competencigiments a EMVIPSA a traves de sus
Estatutos, procedid a la modificacion del articulo 1° BIS de sus Estatutos Sociales afectando
la misma a la letra ) que quedo redactada como sigue: “La refribucion de fa encomienda se
fijard, en funcion de las tanfas aprobadas por el Ayuniamienio de Vélez-Malags®, v a la
incorporacion de un nuevo apartado d) con el siguiente texto: "EMVIPSA no podrd parficipar
en licitaciones pablicas convocadas por e Ayuntamiento de Vélez-Malaga def gue es medio
propio, sin peruicio de qgue, cuando po concurra mingdn ctador, pueds encargarsele la
gjecucidn de la prestacian objsto de las mismas”,

Por dultimo, la Junta General aprobd una nueva modificacidn del objeto social en la
sesion celebrada el dia 29 de agosto de 2018, acordando la ampliacion del objeto social v la
subsiguiente modificacién del articulo & punto 2% incorporando al mismo la siguiente
prestacion, “prestacion de servicios de internet inalambrico, por cable o fibra dptica”.

Todos estos acuerdos de modificacidn del objeto soclal se encuentran inscritos en el
Registra Mercantl de Malaga, por lo que la Empresa municipal puede llevar a cabo la
prestacion sin necesidad de encargos especificos por el Ayuntamiento, bastando solamente
el acuerdo de ampliacién de Ioe servicios que ya presia a nuavos edificios o instalaciones,
acuerdo en &l gque deberd constar |a retencion de los créditos presupuestarios necesarios para
cubrir los mayores costos de explotacion.

Mo obstante haberse incrementado el ndmero de competencias por la Junta General,
el Consejo da Administracion en el afo 2008 acordd |la creacion de una nueva Sociedad
mercantil desde la que llevar a cabo la prestacion de alguno de estos servicios. Asi,
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concretamente con fecha 22 de diciembre de 2008, se cred l[a Empresa Municipal de
Serviclos, Sociedad Andnima -en adelante EMSSA- que prestd servicios hasta que el
Consejo de Administracidn en sesion celebrada el dia B de agosto de 2011 acordara iniciar el
proceso de su disolucion.

En este sentido, una vez cancelas las deudas que EMSSA mantenia con la Tesorera
General de la Seguridad Social, y constituida la Comisién Liguidadora de la sociedad, el
pasado dia 26 de octubre de 2022 |a Junta General de EMSSA, a propuesta de la citada
Comisién, acordd por unanimidad aprobar el Balance de Liguidacion Final de la sociedad y
facultar al presidente para 2l otorgamiento de la escritura pliblica de extineién, gue una vez
inscrita en el Registro Mercantil de Malaga supondra el fin de las operaciones de EMSSA.
Todo este proceso se realizara antes de que finalice el presente ejercicio econdmico.
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3. Estructura de la Empresa Municipal.

3.1. Estructura Organica y Recursos Humanos.

De acuerdo con lo previsto en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos
soclales, la estructura organica gue s2 establece para la Empresa es la siguiente:

- Junta General de Acclonistas. La Emprasa Municipal es una Sociedad
Andnima Unipersonal. Dispone el articulo 8 de los Estatutos Sociales que la
Junta General estara constituida por el Pleno del Excmo. Ayuntamiento de
Vélez-Malaga, cuando éste sea convocado expresaments con tal caracter.

- Consejo de Administracidn. De conformidad con lo dispuesto en el apariado
19 del articulo 17, el Consejo de Administracion estara compuasto por &l
Presidente y ocho wvocales, correspondiends a la Junta General el
nombramiento vy revocacion de éstos. Asimismo, se establace que podrdn
formar pare del Consejo, como maxima, tres miambros de la Junta, incluido al
Presidente. En la actualidad el Consejo de Administracion se compone de
nueve miembros, tres de los cuales forman parte de la Junta General y seis
nombrados por aguélla entre profesionales independientes.

- Director Gerente. Su regulacion se contiens en los articulos 27 a 29, ambos
inclusive, de los Estatutos sociales. En ellos se determing que desempefiard la
jefatura de todos los servicios técnicos v administrativos. El contenido de sus
derechos, obligaciones v retribuciones sera establecido mediante confrato de
Alta Direcclon, Con fecha 5 de noviembre de 2023 se formalizo el contrato de
Alta direccion con el actual Director Gerente, previa designacidn por acuerdo
del Consejo de Administracion celebrado el dia 3 de noviembre de 2023,

Dentro de sus competencias de autoorganizacion, el Consejo de Administracidén en
sesidn celabrada el dia 22 de junio de 2022 acordd aprobar 8l Organigrama de la sociedad
gue determina la existencia de los siguientes Deparlamentos:

- Asesoria Juridica, Secretaria de Consejo, Adjunto a Direccion y
Administracion. Este Depafamento serd responsable de la redaccidn y
supervision de todos los procedimientos ¥y documentos de contenidoe juridico
que sean preceptivos o e sean requeridos por los drganos de gobierno de la
Empresa. Coordinara a los profesionales designados en los procesos judiciales
en los que ssa pare la sociedad, salvo los de la junsdicclon soclal, Supervisara
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loda la actividad contractusl de la sociedad, salvo en materia laboral,
recactando los piegos de clausulas administrativas particulares, contratos y
damas documentos que sean necesaros en dicho ambito. Asesorard y se
coordinarg con el resto de departamentos de la empresa en la redaccion de
documentos y realizacion de estudios generales que afecten a varios
departamentaos de la misma. Asumira la secretaria de aguéllos Srganos
colegidos que existan o se creen en la Empresa previa encomienda expresa
para ello. En este momento la responsabilidad de su jefatura recae en un
funcionario municipal con asignacion de funciones.

Departamento de Servicios Soclales. Este Deparlamento afiende los
Senvicios que presta EMVIPSA en virlud de sus Estatutos Sociales en
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Dependencia, en concrelo el servicio
de Ayuda a Domicilio y el Plan Concertado, responsabilizéndose de la
coordinacidn de 2 actuacidn con el Ayuntamiento en materia de Servicios
Sociales.

Departamento econdmico-presupuestario. Desempefard la direccion
financiera y econdmica de las distintas actividades desarrolladas por la
empresa. Asimismo, realizard andlisis econdmico-financieros al objato de
determinar el nivel optime gue debe conseguirse para la viabilidad de la
Empresa municlpal. Elaborara los PAIF anuales, asi como los Estados de
Previslones de Ingresos y Gastos que lo acompafian para su consolidacion con
los del Ayuntamiento de Vélez-Malaga. Emitird cuantes informes econdmicos
sean preceplivos o le sean requeridos por los drganos de gobiemo de la
sociedad. Colaborara activamente con la empresa auditora extema que sea
nombrada por ia Junta Ganeral para auditar las Cuentas Anuales de la
Sociedad.

Departamente de Recursos Humanos. Este departamento dirirgird,
coordinara y supernvisara al personal de la Empresa, redactando y siguiendo
todos los procesos v documentos de contenido juridico laboral de la sociedad,
emitiendo los infomes que sean preceplivos o le sean requeridos por los

arganos de gobiemno de la Empresa. Asumird, asimismeo, la coordinacion de los
procedimientos de selaccidn y farmacion continua del personal, asi como los

esludios sobre organizacion, estructura y dimensionamiento de la Plantilia
atendiendo a los servicios que sean requeridos, Asl mismo, colaborard
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activamente con la emprasa auditora externa que sea nombrada por la Junta
General para audtar las Cuentas Anuales de la Sociedad.

Departamento de Informatica y Nuevas Tecnologias. Este departamento
sera respensable del buen funcionamiento de los equipos y programas
infarmaticos existentes en la Empresa, realizando los andlisis y estudios que
83N pracisos para la mejora de los procesos informaticos en orden a lograr |a
implantacion en |la Empresa de la administracion electronica. Sera responsable
del mantenimients de la pagina Web de la sociedad v de las relaciones y
coordinacion con los proveedores de senvicios informéticos. Deberd emitir los
infomas que sean preceplivos o le sean requendos por los érganos de gobserno
de la Empresa en relacidn con las nuavas tecnologias,

Departamento de Logistica, D¢ nueva creacidn, el cometido de esie
Departamento, una vez se ponga en marcha, serd la racionalizacion del uso da
los recursos perscnales y matenales de la Empresa en orden a la prestaciin
de sus servicios de la forma mas economica, eficaz y eficiente posible. Para
ello debera disponer de un inventario de todos los vehiculos, matariales,
heramientas, etc., con que cuenta la socledad, controlando y coordinando su
disposicion para evitar pérdidas y optimizar su utifzacion.

Departamento de Obras y Servicios. Realiza las funciones de coordinacion,
organizacion v direccién de los servicios de mantenimiento de edificios,
instalaciones y zonas plblicas municipales encargados por el Ayuntamiento o
sus Organismos Autdnomos en virtud de los Estatutos Sociales. Redactara los
proyectos, informes v documentos precepltivos para el funcionamianto de los
servicios y los que le sean requeridos por los arganos de gobierno. Colaborara
en la realizacion de los analisis y estudios sobre la ejecucion de viviendaz de
promacion publica v demds actuaciones que acometa la sociedad,

Departamento de Electricidad y Alumbrado Piblico. Este Departamento
realiza las funciones de coordinacion, organizacion y direccidn del servicio de
electricidad y alumbrado pdblico del Municipio de Vélez-Malaga, redactanda los
proyectos, decumentos e informes necesancs para la correcta prestacion del
sarviclo y emitiendo los informes preceptives y los que e sean requeridos por
los organos de gobierno. En este momento |a responsabilidad de su jefatura
recae en un funcionario municipal adscrito, Grado en Ingenieria Eléctrica, El
contenido de sus derechos, obligaciones y refribuciones se establece

10
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anuaimente por el Consejo de Administracion con la aprobacién del PAIF,
estando equiparade este funcienario a la situacion juridice-econdmica que &l
Ayuntamiento tiene aprobada para los puestos de Adjuntes a Jefes de Servicio,

- Departamento de Viviendas. Depatamento de nueva creacién. Una vez sa
decida poner en marcha asumira las competencias relativas a la promocién de
viviendas que acuerde poner enmarcha la Empresa y las de la Oficina Municipal
de la Vivienda. Dentro del primer ambito competencial organizara, coordinara
y dirigird todas las actuaciones necesarias para la puesta en marcha de las
promociones que decida ejecutar directamente EMVIPSA, coordindndose con
el Departamento de Administracion para la redaccidn de la documentacian
lzgalmente exigible para la contratacidn de enicos, constructoras y otros. En
cuanto Oficina Municipal de la Vivienda sera el Deprtamente encargado v
responsable del Registro Municipal de Demandantes de Viviendas,
seleccionando a los posibles adquirentes o amendatarios de las viviendas de
promaocion publica que realice la Empresa Municipal o los promotores privadeos,
asesorara a bos civdadanos de las subvenciones plblicas que existan en orden
a la construccion y rehabilitacién, colaborande con aquéllos en la confeccion
de loz documentos necesarios pars la obtencion de las mismas, En este
momanto, la Oficina Municipal de la Vivienda estd atendida por un frabajador
de EMVIPSA,

- Departamento de Prevencion de Riesgos Laborales. Su creacién deriva de
la exigencia legal a las empresas gue tengan un nimero de empleados mayor
de 500. Desde 2015, afio en que se superd esa cifra por la incorporacion por
subrogacidn de los empleados que prestaban servicios al Ayuntamiento a
traves de un contratista, EMVIPSA cuenta con un sesnvicio propio de prevencion
de riesgos laborales. Este servicio presta las funciones gue legalmente le son
exigibles en cuanto a prevencion de nesgos, formacion de trabajadoras, elc.

Junto con los Departamentos descrilos, para atender los reguerimientos y encargos
puntuales gue el Ayuntamiento pueda efectuar, en el crganigrama de la Empresa Municipal
se encuentra creade, aungue sin operatividad, el Departamento de Encargos Municipales
cesde el gue, llzgads @l caso, se coordinarian los encargos para su correcta ejecucion.

Por dltimo, para la comecta realizacion de obras, mantenimiento de edificios, vias
publicas e instalaciones municipales y para la prestacién de los servicios publicos de su
competencia, EMVIPSA podra optar entre redimensionar sus recursos humaneos y materiales
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0 acudir a la contratacion de otras empresas o profesionales, al objelo de conseaguir unas
mejores cendiciones econdmicas, da eficacia y de eficiencia en la prestacion requerida

En el Anexo |l de este documento figura la Plantila del Personal que presta sus
servicios en k8 Empresa Municipal en el momento de su redaccidn,

3.2. Sede Social, instalaciones y medios materiales.

Segdn disponia el ariculo 5 de los Estatutos Sociales, “el domicilio soclal de |a
Empresa se fija en la Casa Consistorial, sin perjuicio de que puedan establecarse
dependencias en cualguier otro punto del términe municipal, bastando para ello el acuerdo
del Consejo de Administracion”.,

En la actualidad el domicilic social de la Empresa Municipal s2 encuentra ubicado en
la Calle Juan Pablo Il n® 3, planta 2° de Vélez-Malaga. En dicha planta existen dos inmuebles
gue s2 encueniran ccupados segin el siguiente datalle: el sefalado con la letra A en virtud
de cesion por parte del Ayuntamiento de Vélez-Malaga y el 2°-B en calidad de propietaria del
mismo,

Tambien dispone la sociedad de un local comercial en régimen de subarrendamianio
acondicionado para alojar en él el archivo de los documeantas gue cuentan con mas de cnco
afies de antigledad., El local esta situado en el edificio comercial, deportivo v de
aparcamientos gue s encuentra anexo a [as Instalaciones Deporlivas de |a Piscina Cublerta
Municipal de Vélez-Malaga.

EMVIPSA cuenta ademas con dos locakes comerciales de su propiedad situados uno
en |la Calle Huerto Vicario, 2n la promocidn de viviendas situada junto al Instituto de
Ensefanza Media Almenara y el ofro en la Calle Loja para destinarios a almacenes del sevicio
de alumbrado plblico y electricidad que ha tenido que desalojar el local que utilizaba hasta
ahora en el edificio del MERCOVELEZ.

Asimismo, EMVIPSA dispone, desde sapliambre da 2020, da los dos locales de su
propiedad siluados en la promocién de viviendas de la Calle Cruz Verde en los que se
encuentran ubicadas |las Oficinas del Departamento de Servicios Sociales una vez que |a
Ascciacion AFADAX los dejé Bbres para trasladarse al Centra de Dia del antigus Hospital de
San Juan de Dios.

FPor ditimo, para el correcto desempefio de la prestacién de los distintos servicios
municipales de su competencia y para el desarrollo de sus actividades, EMVIPSA dispane de
otros inmuebles, vehicules y maquinaria industrial y heramiantas, asi como de programas
infomaticos en cantidad suficients para 1al fin,
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4. Actuaciones previstas para el ejercicio 2024.

Para faciltar el conocimiento de las actividades a desarrollar por la Empresa municipal
para 2| ejercicio 2024, se ha considerado oportuno detallar su contenido atendienda a los
grupos de competenclas gue conforman su Objeto Social,

4.1. Promocién y gestion de viviendas y suelo.

Lomo s2 ha expuesto, el orgen de la creacion de la Emprersa Municipal de la Vivienda
fue precisamente el de realizar politicas activas dirigidas a favorecer el accaso a la vivienda
de los sagmentos de poblacion menos faverecidos, especialmente a los jovenes que acceden
@ su primera vivienda, sobre todo en aguellos momentos en que la promocion privada no
atendia la realizacion de promociones de vivienda profegida.

El sector inmobilirio se ha visio gravemente afectado tanto por la anterior crisis
econdmica como por la derivada de la pandemia COVID-19. A estas circunstancias se han
unido ahora las del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, con el encarecimiento de la
construccion derivada de |a escasez y |la elevada inflacion de los materiales de construccion
asi como el cambio de ciclo de la polltica monetaria v da tipes de interés dal Bance Central
Europeo, gue ha supuesto un significative encarecimianio da las hipotecas lo que dificulta aln
mas el acceso de los jdvenes a su primera viviendas. A estas razones gue inciden en el acceso
a la propiedad de la vivienda se une la problematica del acceso a la vivienda en alquilar, con
una disminucidn de la oferta por la inseguridad legal de los propietarios y por [a irrupcion en
el sector de los alquileras de las viviendas turisticas que ha desplazado a una gran parte de
|2 poblacidn de los centros urbanos hacia zonas de la periferia de la ciudades.

Anta aste panorama deben ser [as Administracionas publicas las gue implementan
madidas, lanto a nivel legislativo como econdmico, que parmitan despejar las incerfidumbres
gue afectan al sector inmohbiliario y favorezcan el ejercicio del derecho a la vivienda, tanto en
propiedad como en alquiler, a gran parte de la ciudadania. En este sentido, el Consejo de
Gobierno de la Junta de Andalucia, en su s2sion de fecha 30 de agoesto de 2022, acordd instar
a la Consejeria de Fomento, Articulacion del Territorio y Vivienda, a la redaccién y tramitacion
del Anteproyecto de Ley de Vivienda de Andalucia gque una vez sea aprobada y entre en vigor
sera @) marco de referencia para el resto de Administraciones y agentes del sector inmebiliario
en materia.de vivienda.

A pesar de las circunstancias adversas y de las propias dificultades gue tanto el
Ayuntamiento de Velez-Malega como |la Empresa Municipal tienen, éstos siempre han
manifestade su intencion de seguir adelante con la promocidn inmobiliaria recogida en su
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objeto social y que centrd los primeros afios de su actividad econdmica. Esa intencién quedd
patente an todas las tareas realizadas en relacion con el proyecto de promocidn de viviendas
en las parcelas de la Calle Cristo nimeros 48, 50 y 52 de Vélez-Malaga que implicaren la
redaccion de los proyectos 1écnicos necasarios v los adicionales que la Delegacion Provincial
de Cultura de Malaga fue solicitando para autorizar la construccion, aunque lamentablemente
al final Cultura informd desfavorablemente la autonzacién de las cbras de demolicion de las
construccionas existentles en dichas parcelas. deviniendo imposible la ejecucion de la
Promecian de Viviendas proyectada.

Prueba también del deseo de la actual Corporacidn ¥ de la direccién de EMVIPSA de
retomar las acluaciones en matera da viviendas es el hecho de gue con fecha 26 de octubre
de 2023 se encargd |la redaccion de un Estudio para la implantacion de Viviendas en los
Solares sitos en C/ Pescaderia Vieja, C/f Federico Vahey y G/ Juan Fernandez Palma de Vélez-
Malaga, documente que ya ha sido entregado y que servird para analizar la posible
construccion de viviendas en dichos solares previo acuerdo con sus proplelanos bien
mediante sistemas de colaboracidn-compensacion, bien mediante su adguisicidn.

En cualquier caso, la realizacion de ese proyecto o de cualquier otro en o Centro
precisara de una gran colaboracidn municipal.

Asl mismo, en linea con lo expuesto, el Consejo de Administracion en su primera
reunidn tras las Elecciones Locales acordd volver a solicitar al Ayuntamiento la cesion de las
parcelas municipales gue desde el dia 31 de julio de 2023 se encontraban en situacién de
reversion automatica. Una vez se produzca la cesion, EMVIPSA podra decidr si sobre las
parcelas promuave direclamente proyectos de viviendas o lo hace a través de terceros. En
concreto, serian objeto de estudio inmedialo las parcelas situadas en la Calle Laureano
Casquero de Vélez-Malaga (80 viviendas), en la Calle Ruta de los Campanilleros esguina a
calle Alicante de Torre del Mar (32 viviendas) y en la Calle Camino del Molino de Almayate
{39 viviendas).

Una vez estudiadas las distintas alternativas que existan, el Conseajo deberd decidir s
la ejecucion se lleva a cabo directamente por la Empresa Municipal, en cuyo caso la
financiacion se realizard mediante la formalizacion de créditos a promotor con garantia
hipotecaria, o si se realiza por promatores privados, en cuyo caso sardn &slos los que tendrdn
que encontrar vias de financlacion para ejecutar las viviendas y para reintegrar a EMVIPSA
el valor de las parcelas en los t&rminos gue se fijen en los pliegos de clausulas gue al efecio
se aprueben.
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4.2. Prestacién de servicios en general.,

Dentro de este apartado se integran, entre otras, las actuaciones relativas al
mantenimiento e instalacion de alumbrado pdblico, la realizacidn de cbras civiles municipales
y el mantenimianto de edificios e instalaciones municipales, asi como la prestacion de los
servicios de limpieza y conserjeria de edificics e instalaciones municipales y los relacionados
con la Ley de Dependencia.

4.2.1. Servicio de WMantenimiento de Edificios e Instalaciones
Municipales.

Dentro de este Servicio se comprenden aguellas intervenciones destinadas a la
realizacidn de pequefias reparaciones, campaiias de pintura, obras menores, asl como la
valoracion, direccidn y control técnico y coordinacidn de seguridad de todas las obras y
reparaciones gue se realicen en edificios a instalaciones municipales.

La financiacion de los trabajos v servicios de esia indole realizados por la Empresa
municipal se realiza por &l Ayuntamiento de Vélez-Malaga imputando los gastos al Capitulo
IV, Transferencias Comientes del Presupuesto municipal, mediante fransferencias por déficit
de explotacion.

En este sentido entendemos necesaric gue el Ayuntamiento de Vélez-Malaga
consigne en |a partida presuestaria correspondiente, a la que se imputan estos gastos, el
crédite suficiente para atender las actuaciones que se realizan a lo largo del ejercicio y que
se detallan en el Anexo de Estado de Previsiones de Ingresos y Gastos que se une a este
documeanto.

4.2.2. Edificacion y construccion de infraestructuras municipales.

Seguin sus Estatutos scciales la Empresa Municipal, en cuanto medio propio del
Ayuntamiento y de sus organismos autdénomos, podra asumir |a realizacién de las obras e
Infraestructuras municipales que previamente ke sean encargadas. Para ello EMVIPSA
cuenta, como ya se ha expuesto anteriormente, con los medios humanos y materiales
necesarios, sin perjuicio de que hayan de redimensionarse al efecto o que en determinados
momenios, por razones de aconomia o de especializacion, se estime oportuno acudir a otras
empresas externas, cuya vinculacion con la Empresa municipal s& circunscriba a la obra o
actuacién encargada. La seleccidn de estos cortratistas se realizara siguiendo los
procedimientos previstos en |la Lay de Contratos del Seclor Publico.

Por lo que respecta a la financiacidn de estas obras, comespondera al Ayuntamiento
de Vélez-Malaga la aportacién de los fondos, con independencia de su fuente de financiacian,
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asumiendo la Empresa municipal la obligacion de presentar la correspondiente faclura-
certificacion mensual, en la que ee detallardn los trabgjos realizados v sus correspondientes
importes.

4.2.3. Servicio de Electricidad y Alumbrado Pablico.

En este apartado se incluye la prestacion del servicio de Alumbrado pulblico y
Electricidad, en el que se intagran la realizacion de nusvas instalaciones de alumbrado y
electricidad, su mantenimiento, la redaccion de pravectos de instalaciones nuevas y reformas,
la direccién de las obras correspondientes, la instalacidn y mantenimients de semdferos, el
contrel de la facturacion de la empresa suministradora al Ayuntamiento, asi coma los informes
de los proyectos de urbanizacidn que se presenten en el Ayuntamisnto en materia de
instalaciones eléctricas y alumbrado pablico.

Ademas, se lleva a cabo la direccidn y montaje de las instalaciones provisionales de
ferias, fiestas yfo cualguier otro evento deportivo, cultural o turistico que se realice en el
Tarmino municipal, preparands |8 documentacion administrativa necesaria para su
autorizacion por la Delegacién de Indusiria, asi como el apoyo a la Empresa en instalaciones
necesarias para la ejecucion de las distintas obras que la misma acometa comao medio propio
de ta Administracion Municipal

Ests servicio, que se presta desde el inicio de actividad de la empresa, se financia por
el Ayuntamiento de Vélez-Milaga impulando los gastos al Capitule IV, Transferencias
Comientes, del Presupuesta municipal,

4.2.4. Servicios de Ayuda a Domiclio, Deportes, Limpleza, etc.

El acuerdo de disolucién de EMSESA, adoptado por el Consejo de Administracion de
EMVIPSA en sesion celebrada el dia 8 de agosto de 2011, dispuso, asimismo, que ésta se
subragaria en todos los derechos y obligaciones de aquélla. Por tanto, desde ase momento
la Empresa municipal EMVIP3A viens desarrollando dentro de este grupo de competencias
los siguientes servicios:

- Serviclo de Ayuds a Domicllio, dentro del marco establecide por la Ley de
Dependencia.

- Servicio de Ayuda a Domicilio regulado por el Decreto-Ley 7/2013, de 30 de abril,
sobre Medidas Extracrdinanas y Urgentes para la lucha confra la exclusidn social
en Andalucia.

- Servicio de Ayuda a Domicilio acogida al Plan Concertado

- Apoyo a los Serviclos de Guarderias la Fortaleza de Vélez-Malaga y Virgen del
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Carmen de Tome del Mar.

- oServiclo oe Monitores, Consarjes y Limpeza de Edificios Municipales
Administrativas, Educativos, Culturales e Instalaciones Deportivas.

- Servicio de Vigilancia, Socorrismo y Limpieza de Playas.

- Bervicio de Ordenanzas y Limpleza del Centro de la Mujer v en las Dependencias
de los Servicios de Urbanismo e Infraestructura.

- Oftres servicos provenientes de éncargos puntuales como son los Planes de
Empleo de la Administracion Autondmica realizados a través del Ayuntamiento de
Vélez-Malaga.

Salvo disposicidn confraria por pare del Excmo. Ayuntamiento de \Vélez-Malaga, los
citados Servicios se seguiran prestando como competencias propias por EMVIPSA en 2024,
comrespondiendo la financiacion de los mismos a [a citada Administracion, mediante |a
consignacion de los créditos oportunos en el Capitulo IV Transferencias Comientes, del
Presupuesto municipal.

4.3. Promocion y participacion en actividades de indole econdmica y
social de Velez Malaga.

Dentro del nicleo de competencias que integraron el Objeto social de la Emprasa
municipal desde su creacion, figuran las relativas a la promocion y parficipacion en actividades
de [ndole econdmica y social de Veélez-Malaga, incluyéndose en éstas las de generar las
condiciones necesarias para |la implantacion y desarmmollo de iniciativas empresariales y
sociales en el Témino municipal de Viélez-Malaga.

Dentro de este ambito competancial EMVIPSA ha realizado por encargo expreso del
Ayuntamiento de Vélez-Malaga las siguientes actuaciones:

4.3.1. Parque Tecnoalimentario Costa del Sol-Axarquia, 5.A..

La Empresa Municipal (EMVIPSA) v |a Empresa Publica de Desamollo Agricola v
Pesquerg, 5.A (DAF), hoy AGAFPA, dependienie de la Consejeria de Agricultura y Pesca de
la Junta de Andalucia, constituyeron la entidad mercantil Parque Tecnoalimentario de Vélez-
Malaga, 5.A, hoy Pargue Tecnoalimentario Costa del Sol-Axarquia, S.A,, con |a finalidad de
gestionar los proyectos y la construccion y posterior explotacién del Recinto del FPargue
Tecnoalimentario de Vélez-Malaga, atendiendo a las necesidades e inquietudes detectadas
por ambas Administracionas en materia de equipamientos y servicios destinados a la industria
agroalimantana, anadiendo la aplicacion de nuevas tecnologias, junto con actividades de
Investigacion y Desarrollo.
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Como s ha venido exponiendo en anteriores PAIF, las necesidades detectadas en al
momento de la creacién del Parque, siguen teniende hoy santido pues aunque las diferentes
crisis econdmicas que seé han ido sucedlendo desde el iniclo de la actuacion en 2002 han
afectado a todos los sectores productivos, el Agroalimentario es de los pocos en los gue
aquélas no se han dejade sentir con especial crudeza. Es por ello, gque seguimos
considerando que la Adminstracion pablica, a traves de los instrumentos legales oportunos,
debe realizar un especial esfusrzo por establecer las condiciones adecuadas para que
empresas vinculadas a este sector productive se instalen en recintos de calidad como es el
Farque, generando riqueza y empleo.

La sccledad Parque Tecnoalimentario Costa del Sol-Axarguia, SA. completd en 2020
la venta de todas las parcelas integradas en el Recinte del Parque Tecnoakmentario dando
cumplimienta, asi, a su objeto social, No obstante, la scciedad sigue siende propietaria de dos
parcelas de, aproximadamente, 30.000 m?y 13.000 m? respeclivamante, integradas en el Plan
Especial Aeroportuario, encontrindose la primera arrendada a la empresa Axarquia Aviation
Park, S.L., dedicada a la formacion de pilotos, personal auxiliar de cabina y mecdnicos de
asronavas y vacante la segunda.

La Junta General de Parque Tecncalimentario Costa del Sol-Axarquia, 5.A. en sesidn
celebrada el dia 5 de sepiembre de 2022 acordd la disolucion de la sociedad v el nobramiento
de liquidadores que actuaran en Comisién liquidadora una vez constatada la existencia de
diversas causas de disclucion estando, entre oiras, la de la consecucidn del objeto social.

En este momento se estan ullimando los tramites oportunos para proceder a la efectiva
disolucion v liquidacion de la sociedad siendo necesarnio para ello hacer frente al pasivo que
la misma mantiene con terceros mediante la enajenacion de los aclivos gue posee.

4.3.2. Aparcamientos Piblicos.

Dentro del apartado de promoecion econdmica y social de Vélez-Malaga, se incluyen
aquellas actuaciones dirigidas a la creacidn de nueves aparcamientos piblicos. En la primera
€poca de la sociedad se lievd a cabo la ejecucion de los aparcamientos de la Plaza dal
Carmean en Vélez-Malaga v de la Plaza de las Yucas en Torre dal Mar que contindan prestanda
servicio, siendo en este momento gestionados por la empresa IPARK, Estacionamientos y
Senvicios de Movilidad, S.A.

El cambio de Corporacion municipal no ha madificado las pretensiones de la Empresa
Municipal de continuar la senda iniciada con lIa realizacién de los dos aparcamientos citados
y sigue considerando que EMVIPSA puede ser el vehiculo oneo para analizar las
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necesidades reales del municipio en materia de aparcamientos pdblicos, asi como para su
gjecucidn, bien directamente bien a ravés de terceros mediante el estudio de las diferentes
formas juridicas de poder ejecutarlos.

En este momento se esta estudiando la forma mas adecuada para levar a efecto la
congtrucceion de nuevos aparcamientos plblices, en concreto los del Pozancdn en Vélez-
Malaga vy la Plaza de la Paz en Torre del Mar.

Por otra lade, dentre de este ambilo competancial, en sepbembre de 2023 EMVIPSA
levd a cabo la adaptacion provisonal de los terrenos municipales sitos en la Calle Doctor
Laureano Casquero de Viélez-Malaga para la creacidon de 280 plazas de aparcamiento que
viniaron a solucienar, en parte, el problema de aparcamiento con molivo de la celabracion de
la Feria de San Miguel v que confintan prestando un magnifico servicio en la actualidad. Asi
mismo, @n marzo de este afo se ha Bevado a cabo el acendicionamianto de un solar privado
sltuado en la Calle Gremlos de Vélez-Malaga, cedido gratutamente por su propietario, para
la creacion de aproximadamente 260 plazas de aparcamiento con la intencidn de contribuir a
mejorar &l aparcamiento en Semana Santa y de faciltar a los vencinos y usuarios del Mercado
de Minoristas de Vélez-Malaga el aparcamiento de sus vehiculos.

4.3.3. Gestion de Equipamientos Publicos Municipales.

Aungue en estos Olimos afios no se ha gestionado ningln proyecto destinado a ser
emplazado an suelos de Equipamiento Publico cedidas por el Ayuntamiento para tal finalidad,
sigue siendo intencion de la sociedad municipal estudiar nuevos proyectos que resulten de
interés para el Municipio, para dotarlo de mayores servicios y para que genaren empleo y
bienestar a sus ciudadanos.

Dentro de este ambito de actuaciones se encuentran las Residencias Asistidas de
Vélez-Malaga vy Torre del Mar. En ellas los servicios sanitarios v asistenciales son gestionados
por la empresa SENIORE, Residencias de Mayores, astendiendo 8 mas de 450 personas
mayoras y creando mas de 250 puestos de trabajo estables directos ademas de los indirectos
ganerados en los proveadoras de bisnas y servicios. Los derachos de superficie, que
posibilitaron la construccion y puesta en funcionamiento de las citadas residencias, han sido
cedidos a la empresa Korian Concesiones 2022, S.L_U. gue, junto con la prestadora del
sarvicio SENIORS, Residencia da Mayores, se encuentran integradas en el grupo de
empresas KORIAN & PARTENAIRES INMOBILIER 8, 5.A U, previa autorizacidén del Consejo
de Administracion dz EMVIPSA acordada en sesion de fecha 26 de octubre de 2022,

Tambien s& incluyen dentro de esie apartado los servicios de caracter comercial que
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£& prestan en las parcelas de la Casa de la Vifia en Torre del Mar y de [a Calle Camino de
Malaga de Vélez-Malaga ambos gestionados por la empresa supermercados MASKOMO,
S.L. y VALPLUS Consultores. En este dltimo caso, la construccidn de las instalaciones
comerciales conlievaron la ampliacién de la Piscina Cublerta Municipal, la creacion de una
pisia polideportiva junto a las ya existentes (hoy cenvertida en Gimnasio cubilerio) v la
ejecusién de instalaciones deportivas en la cubleria (campo de fulbito v pistas de padel),
ademas de los correspondientes aseos y vestuarios. Estas actuaciones han supuesto la
creacion de mas de 40 puestos de trabajo estables directos, ademas de los indirectos
generados.

4.3.4. Participacion en actividades de indole social.

En estos momentos la Empresa Municipal colabora, por asi haberlo dispuesio el
Ayuntamiento de Velez-Malaga, con Asociaciones municipales sin &dnimo de lucro en la
realizacion de proyectos de caracter asistencial y socio-sanitarios reafizados por colectivos
con especiales problematicas v con nesgo de excdusidn soclal. En concreto, EMVIPSA tena
concedidos, en condiciones especialments ventajosas, locales comerciales a la Hermandad
Virgen del carmen da Torre del Mar, a la Asociacion de Proteccion e Investigacidn Gitana de
la Axarquia (A.P.1L.G.A.) ¥ a la Asociacion de Sordos de la Axargula (ASAX).

En Véez-Malaga a 17 de mayo

EMVIPSA

bapresa Buaicips| de Samitin
Tlelwngn  Beborwgiraciors
T Fiomecidd de Vilar Bifags 5.0
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5. ANEXO |. ESTADO DE PREVISONES DE INGRESOS
Y GASTOS 2024.
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5.1. Propuesta del Consejero Delegado
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Propuesta del Consejero Delegado de la Empresa Municipal
de Servicios, Viviendas, Infraestructura y Promocion de Vélez-
Malaga, S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 164.1 c) v 166.1 b) del Real Decreto
Legislative 272004, da & de marzo, por &l que se aprueba el Texto Refundide de la Ley
Reguladera de las Haciendas Locales, las sociedades mercantiles cuyo capital soclal
pertenezca integramenta a la entidad local, deberan elaborar anualmente los Estados de
Prevision de Ingresos y Gastos gue =e integraran en el Presupuesio General de la Entidad
¥y los Programas Anuales de Actuacion, Inversiones y Financiacién (PAIF) que se
incorporaran como Anexos al Presupuesto del respectivo Ayuntamiento,

E| Real Decreto 500/1890, de 20 de abril, por el que se desarmolla el Capitule primera
del Titulo sexto de la Ley 359/1988, de 28 de diciembre, reguladora de las Haciendas
Locales, en materia de presupuestos, recoge los principios basicos que deben aplicarsa en
cuanio a la estructura v contenido del PAIF de |a sociedad mercantil de titularidad pdblica.

La confeccion de los Estados de Ingresos y Gastos se ha ajustado a lo establacide por
la Drden EHAJ3555/2008, de 3 de diclembre, por la que se aprusba la estructura de los
presupuestios de las entidades locales.

Por su parte, la Orden HAP/2105/2012, de 1 de octubre, por la que se desamollan las
obligaciones de suministro de informacion previstas en la Ley Orgénica 2/2012, de 27 de
abnl, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibllidad Financiera, establece la obligacion de
comunicar antes del 31 de enero de cada ejercicio la informacidn de los presupuestas de
las Entidades Locales (entre las que se integra la Empresa municipal).

La informacion a que se hace referencia estd constiuida por les siguientes
documentos:

1. Eslados financieros iniciales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Estado de
fiujo da fondos provisionales) para el ejercicio 2024,

2. Inversiones previstas realizar en el ejercicio 2024 y en los res sigulentes.
3. Eslado de movimientos y sduacion de la deuds.

4. Previsidn de la capacidad/necesidad de financiacién de la entidad en el ejercicio 2024,
calculada conforme & las normas SEC,
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Inferrmacion complementaria para andlisis de la Regla del Gasto.

En cumplimientc de lo dispuestc en los clados preceptos, al Consejo de
Administracion de la Empresa Municipal de Servicics, Viviendas, Infraestructura y
Promocion de Vélez-Malaga, S.A. (EMVIPSA) se presentan los Estados de Previsicn de
Ingresos y Gastos para el gjercicio 2024 para su aprobacidn, sl procede, y para su posterior
remisién al Exemo, Ayuntamiento da Vélez-Malaga para la inclusién en su Presupuesto
General.

Vélez Malaga g

constano oecdadpal | P S A

Lapeeit Wumgipei @0 Sarrelsy
Yivigeda lalrgdalrmiliacs
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5.2. Cuadro Resumen de la Prevision de Ingresos y
Gastos 2024.
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trigresos Gastos
Cap. Denominacian importa {euros) | Cap Drenominacidn Importe (veiros)
1 | Gastos de personal 20.118.031,93
2 Gastos en bhignes
cormenies i senicios 269822336
3 | Tasas, precios publicos y 4 688 28701 3 Gastes fnancisnns 187.181,33
ofros ingresos
4 Transfomncias cormentes 25 021,883, 79
5 | ingreses palnrmoniales 300, 720,70
i Inversiones Rasles 10.564,88
i Transfarencias de Capilal 160, 60
Totfal ingresos 33074101, 50 Tolal gastos J1.074.000 50
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5.3 Estado de la Prevision de Ingresos 2024
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Capitilo 3; Tasas, precios piblices y ofros ingresos 4.682.397,01 14,18 %
a. | Subcto. | Donominacion ,m‘ﬂ"' Iﬁﬂf o
OTROSE INGRESOS 4 662,397 01
OTROS INGRESOS 4.682.397.01
348.01 | P.P. Encargo Serv. Limpleza 4 662 T18,14
[, 338412015
349.03 | P.P. Encarge EDUSI 19,678 87




Capitulo 4; Transierenclas corrlenies
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28.021.863,73

At cto.

Subcta,

Denominacidn

| 2 '-mw"-'

Total por

40

400,01

DE LA ADMINISTRACION
GEMNERAL DE LA ENTIDAD
LOCAL

DE LA ADMINISTRACION
GENERAL DE LA ENTIDAD.

0O
LOCAL

Transferencias Défic de
Expiotacidn

28.021.853,78

268.021.883.79
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Capituta §: Ingresos patrimoniales

309, 720,70

0,84 5

Subeto.

whsondopos

Total por
conceptos

§21.00

Bd1.0r

Sq1.02
541.03

541,03

E52.00

5520

s52.02

INTERESES DE DEPOSITOS
INTERESES DE DEPOSITOS
EINANCIERCS

Inteseses de ouentas
bancarias

REMTAS DE BIENES
INMUEBLES

ARRENDAMIENTOS FINCAS
URBANAS

Cenlro Comencial Plssina
Cashigrla

Farcais Ges Watural

BAparcamiants Caniro
Comercial Piscing Cubdera

Aparcamiento plaza del
Carmen

CONCESIOMES Y
APROVECHAMIENTOS
ESPECIALES

DERECHOS DE SUPERFICIE

Residencas Asistidas Valer y
Toma

Cenino Comercie! Torre dal
Mar

Aparcamientc Les Yucas
Tomre del Mar

10,00

&5 577,00
21,416,102
0427 46

£T, 77847

B 952,18

74.282,20

16.270.37

8

}

10,00

124.106,95

185.513,75
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Capitwla T: Transfarencias de Capilital

76 DE LAS ENTIDADES
LOCALES

Taz DE AYUNTAMIENTOS

T82.00 | Transferencias Ayundamienio
de Vélez-Malaga

Progrommr de Actnocrdn, frversioees . Fsaoctoridn de SUFIPSA Bircicys M3

TO0,00 000 %%

100,00
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5.4. Estado de la Prevision de Gastos 2024
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Capitula 1: Gastos de Personal 30.118,037,83 91,23 %
Art | Cto |Sub | Prog | Denominacién subconcepts | concopto -auuﬁr
11 PERSONAL EVENTUAL 65.948.31
110 RETRIBUCIONES 65949 31 '
PERSOMAL EVENTUAL
| 8912 | Refrib. Basicas y Oiras
Remuneraciones B5.846,31
13 PERSONAL LABORAL 22.547 448 40
130 PERSONAL LABORAL
| ELIO 15 977 44560
|
00| 820 Retribuciones Admbn,
[ GarRrhl 91867381
00| 165 Refribucionas Elachicidad 278,142 56
00| 233 | Retrib, Ayuda Domicilio B.147.555 20
00| 323! Retribuciores Inst, T12.674,50
Educacian Infantl
00| 342 | Ratrib. Inst Deportivas 1.203.078,81
Limpieza-Conseqeria
01| 342 [ Rebrib. Inst Depodivas 1.001.671,38
Monitores Deportivos
Q0| 151 | Raetribuciones Sendclo de 1.1680,429.85
Obras
00| 920 | Retrib, Edif. Municipales 82720108
{Limp-Crdenan.}
0D 153 | Retrib. Mantenimiants da B43.681,55
Flayas
01| 920 | Rebibuciones encago 14.576,94
EDLIS
02| 220 | Retrit. Personal F. 2 846,062 56
Encomierca O, 3384M15
172 | Retribuciones Otros Medio 23.676,08
Ambiznie
13 LABORAL
TEMP £.8970.002 80
00 [ 233 | Refrih. Ayuda Domicilio 5242 81987
03 323 | Refrib. Inst Educacién 146.982 A9
Infangl
00 | 342 | Retrib. Insl Departivas 205 814 80
(Limpieza-Caonsarjaria)
01| 3242 | Refrib. Insd Deportivas 164,071,865
(Monitores Departives)
0 151 | Retribuciones Sesvicio de
Obras TE611,43
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Capltulo 1: Gasztas de Persanal a0.118.037,83 9123 %
01| 920]Retrib. Edil, Municipales ——
{Limpieza-Ordenanzas) 185.51543
aa 163 | Redrib. Mantenimiento d=
02| 920 R=irb. Encarge Limpieza 318.358,35
16 CUCTAS, T.504.634 22
PRESTACIOMNES ¥
EASTOS SOCIALES A
CARGD DEL
EMPLEADOR
180 CLIOTAS SOCIALES I.504.634, 23
0h | 241 | Seguridad Socisl 7.504 534 22
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Capitule 2 Basios en bivnes corrientes y servicios 2.655.223.36 BAT %
§ R A e AL [
Art | Cto [ Sub | Prog. Denominacién Total por | Tolal por i
e subconcepto | concepto | artic
Fil] ARRENDAMIENTOS 7T, Z‘M,Eﬂ
DE EDIFICIOS 17.109.76
00| 342 | Arrendarmientas Aparcamientes C, C.
Pisgina Cubierta Wélaz 1710878
DE MATERIAL DE TRANSPDRTE S0.E71.60
00| 165 | Gaslos alquiler vehiculos electricidad §.122.18
00| 151 | Gasios alquiler vehlculos obras 2667544
00| 342 | Gasios alquiler vehiculos seny, £ 4TH 84
deportivos
00 B20( Gasios alquller vehiculks obras 0. 5.698.16
Encargo 338472015
RE MATEREAL DE OFICINA 541500
00| ©20|Alguier fotocopiadoras-impresoras 9,415,100
209 CANONES POR DERECHOS DE 199.502.54
SUPERFIC
00| S220| Residencias Asistidas 6661866
01| 20| Canfo Comarcial Plecina Cublerta 62.000,84
02| 820 Canko Comencial Tanre del Mar 7428220
21 REPARACIONES MANTENIMIENTO B61.743,25
¥ CONSERVACION
210 ALUMBRADCO-ELECTRICIDAD 93.000,00
o0 185 | infrasstrechurss 83.000,00
212 EDIF ¥ OTRAS CONSTRUCCIONES 362 572,72
00| 520| Edificics y ofras construccicnes 270,000, 00
01| 620 | Edificios Encargo D, 33842015 B2.572,72
213 5 755405
LLAJE
165 | Mant. Elementos de transporie Sen.
Elecircidan 6. 783,95
181 | Mant. Elementos de transporte Sane.
Obras 785,00
216 EQUIFDS INFORMATICOS 195,615,585
a0 (920 | Mantenimients Aplicasonzs
informalicas b io
g1 183230 | Mantanimiento Aplicacionzs
z Informaticas Ayuda a Domiciio =l
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Capitulo 2: Gastos en bienes corrientes y sanviclos 269822336 BT %
22 MATERIAL, SUMINISTROS ¥ 1.700.961,21
OTROS

220 MATERIAL DE QFICINA 18.600,00
00| 820 m:ll_i:&:mm ardinario no 18.600.00

221 SUMINISTROS S48.281 63
01| 65| Suministros elaciricided y agua T.778.18
03| 151 | Combustible Edificios 15.225,00
03) 165| Combustible Elnciricidad T.582.82
04| 151 | Vestuano Obras 29.451,83
04 | 165 | Vesbeano Elediricidad 4 83757
04| 231 | Vestuano Ayuda 8 Domicilio 77.906,89
04 342 | Vestewio Manifores Dapariivos T.160,54
04| 322 Vestuarnio Inst Educacldn Indaniil 4 407 55
04 | 162 | Vastuado Ser. Limp, Edif, Murc 47.503,15
04| 820 Vestuasio Supervisores ¥ Conged, 6.026,28
04| 163 | Vastuare Serv. Limpleza de Playas 19.641,27 |
10| 162 Prod. limpiera Edif. Municipalas 25.000,00
10| 151 | Prod. limpieza Encarge D. 3384 163.478,80
10| 163 | Produclos de Bmpieza Playas 6,499,715
10| 820| Producios de Bmpieza oficinas 2.000,00
10| 2371 | Prod. de limpeza Ayeda a Domicilio 23.512.00
10| 323| Prod. de limpeza Inst. Ecucativas 13.446,31
10| 342| Prod. de bmpleza inst. Depordivas 2868617

222 COMUNICACIONES 15,850,00
00| 20| Senvicios de telecemunicaciones 15.200,00
01| Q20| Comunicaciones posislies BE0,00

224 ERIMAS DE SEGUROS 22,000 00
00| 920 Seguros Administradoves y otros £2.000.00

25 TRIBUTOS 12369493
00| 20| Tribubos Estatalas 4 432 56
02| 820 Tributos locales 116.262,27
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Capiiulo 2; Gastos en bisnes corrienfes y servicios 265832336 BAT %
226 ' IVERSOS e
03| 20 | Publcidad Oficial S00,00
04| 920! Asesoramisnin y Defensa Juridica 10.000,00
10 =20 | Otros gastos 18,000, 00
27 TRABAJOS REALIZADGS POR §13 252,65
QTRAS EMPREEAS Y
PROFESIONALES
05| 1683 | Servicio Vigilanca de Playas 494.272 61
05| 920 | Notarizs/Regisims 12.300,00
D1 | 920 | Prevenchén Riespos Laborales T5AT3.04
05| 220 Gastos Auditoria de Cusrtas 54 BE3 82
o8| 151 | Searv, Manfenimienio Ascensones 15140, 50
oF | S2n | Delegado Prolecsion de Datos 18.029,00
o7 | 3231 | Serv. Comedor Educacicn Infantil 214 668,73
0a muému‘mﬂa Senvicio A Domiclio 5.929.00
08 B20) OCA Serv, A, Damicilio B47 00
10| B20 Serv. Asesoramiands eherno 18.028,00
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON
DEL SERVICIO 59.020,00
230 DIETAS 2.220.00
00 912 Dietas del personal directivo 1.100.00
20 820 Dwtas del parsonal no direciivo 112000
231 LOCOMOGIGH 2.200,00
20| 520 Locomocian dal personal 2 200,00
233 OTRAS INDEMMNIZACIONES 5460000
0 w2 i Asislencia 2 sesiones 54.600,00

18
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Capitulo 3: Gastos linancieros 187181, 33 057 %
7| -
i) el W [ Total por Total por Tatal por
At | Cto ik Prog subconcepto uhui%qﬁ articulo
as INTERESES DE DEMORA ¥ 187.184,33
OTROS GASTOS
FINANCIEROS
352 INTERESES DE DEMODRA 10372589
o0 | 920 | Seguridad Socisl &.044 52
01 | 820 | Ayuniaméenio aplazamientos 3,784, 37
0z B20 | Ciros, 1.000.00
249 OTROS GASTOS &3, 452 44
EINANCIERDS
Gastos Transferancas y
0o | 920 b B3457 44
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Capitvia 6: Inversiones Reales 10.564,88 0,03 %

o | conea | srieis

&4 GASTOS EN INVERSIONES 10.564,88
DE CARACTER
INMATERIAL

40 %%ns EN INVERSIOMES 10.564.88

INMATERIAL

00 | 152 | Proyectos de Ejecucitn de 10,564, BB
Viviendas de Promocion
Phblica

Art| o [sub | Prog|  Denominadién

48
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5.5. Memoria Explicativa
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Memoria Explicativa

La presente Memoria se redacta en atencidn a lo dispueslo en el ariculo 168, 1a) del Real
Decreto Legisiative 2/2004, de 5 de marzo, por &l gue se aprueba el Texto Refundido de la
Ley Reguladora de las Haciendas Locales y fiene por objeto explicar el conlenida del presente
documento de Previsiones de Ingresos y Gastos de la Empresa Municipal de Servicios,
Viviendas, Infraestructura y Promocion de Vélaz-Malaga, 5.A. EMVIFPSA, para 2024

La Memoria explicative pretende sefalar, de forma somera, los aspectos mas destacados de
cada Capitulo en que se dividen las previsiones de ingrésos y gastos, asi como resefar el
porcentaje de variacion que experimentan respecio del sjercicio anterior. En la presente
Memoria se realiza la comparativa con las pravisiones del estado de ingresos y gastos
aprobado para el ejercicio 2023.

I. Estado de Ingresos.
En el estado de Ingresos se contemplan cuatro capitulos, a saber

Capitulo lll: “Tasas, precios piblices y ofros ingresos”. Se destina a recoger los ingresos
procedentes de los servicios que la Empresa municipal factura al Ayuntamiento de Vélaz-
Malaga por los servicios gue ésle puntualmente le ha encargado. En concreto, en esta
Capitulo se recogen los encargos contenidos en los Decretos de la Alcaldia ndm. 3384/2015,
de 28 de abril (modificado por el Decreto num. 3405/2015, de 29 de abril) sobre los Servicios
de limpieza, conserjeria y mantenimiento de edificios pdblicos y dependencias municipales y
del n® GYET/2018, de 25 de octubre, sobre |a Oficina de Gestidn de la EDUSI

El encargo contenide en el Decreto 3384/2015 lo era por un afie y aunque prevela su promoga,
una vez finalizado &l mismo &sta no ha fegado a acordarss expresamente, aungue pudiera
considararse que =i lo ha sido a través de la aprobacion anual de las previsiones de ingresos
y gastos por parte de la Pleno de la Corporacién, hecho gue se prevé que vuelva a ocurrir en
2024 con la aprobacidn del presente documento.

Este Capitulo expermenta un incremento del 4,2 por 100 respecto de las estimaciones
contenidas en el mismo Capitulo de 2023, subiendo su cuantia en 189.470,47 euros,
ascendiendo su impaorte total de 4.682.397,01 euros, lo que supone el 14,18 por 100 dal total
de ingresos de la sociedad.

Capitulo IV: “Transferencias Corrientes”. Este Capitulo asciende a 28021 883,79 auros
(el 84 88 % del total de los ingresos). Estos ingresos tienen su ongen en las eportaciones que
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el Ayuntamiento realiza en conlraprestacidn por los servicios que EMVIPSA presla en funcién
de las competencias que tiene conferidas por sus Estatutos sociales, siendo su finalidad cubrir
los déficits de explotacion de aquélios.

Las transferencias experimentan un nolable aumento para 2024 respecto del ejerciclo anterior
cifrandose en 5.541.505 27 eurcs (24,65 % de incremento), aumento que tiene por finalidad
dotar de crédito suficients a los servicios encargados por el Ayuntamiante, destacando dentro
de ellos el de Ayuda a Domicilio {en todas sus modalidades), que supone un 58 48 por 100
del total de los servicios

Capitulo V: “Ingresos patrimoniales” En esie Capitulo se contemplan los ingresos que la
socledad municipal espera obtener por les derechos de supericie y arrendamientos sobre
parcelas e inmuebles de su propiedad o en calidad de titular concesional, de acuerdo con los
contratos gque tiene formalizados. Apenas experimenta incremento respecto del ejercicio
anterior, debiéndose aguéllos al reajuste de los canones. Este Capitulo representa &l 0,94 por
100 de los ingresos de la sociedad, ascendiendo a 209.720,70 eurcs.

Capitulo VII: “Transferencias de Capital”. Este Capitulo se incorpord por primera vez en el
PAIF de 2017 y a &l se imputan las ingresos provenientes de las apertaciones que realice el
unico socie, el Excmo. Ayuntamiento de Vélez-Malaga. La finalidad que se persigue es la de
reducir los resullados negalives de ejercicios anteriores y conseguir el saneamlanlo
progresivo de las cuentas de la sociedad. Con ese mismo objetivo se vuelve a incorporar este
ano con una partida cuyo importa asciende a 100,00 euros.

ll. Estado de Gastos.

Capitulo I: "Gastos de personal”. En este Capitulo se contemplan los impeories de las
retribucionss del personal eventual y de los trabajaderes fijos y temporales de |a socisdad, asi
como los gastos sociales a cargo del empleador.

El importe de este Capitule asciende a 30.118.031,93 eurcs lo que supone el B1,23 por 100
del total de las previsiones de gastos de la sociedad y un incremento respecto del de 2023 de
9.937 587,52 euros (un 22,53 % de aumento). A continuacion se exponen algunas de las
razones que han dado lugar a este impartante incremento,

Dentro de este Capitulo es el Servicio de Ayuda a Domiclio el que destaca por su impaorta,
consecuancia del fuerte componente de personal gue el mismo conlleva,

Efectivamente, la notable ampliacion por parte de la Junta de Andalucia del nimero de
ustarios del Servicio de Ayuda a Domicilio {Ley de Dependencia) ha dado lugar a la necesidad
oe contemplar los gastos con el consecuente incremento del Capitulo. La previsidan efectuada
en el nimero de horas correspondientes al Servicio de Ayuda a Domicilio (Dependencia y
Flan Concernado) para 2024 es de 775.075 horas, de las cuales 711.500 horas serian para
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Dependeancia y 63.575 horas para Plan Concertado, lo que supone un incramento de 153 577
horas respecto de |as previstas en 2023, ano en el que ya se recogla también un
impartantisima incremento de horas respeclo de ejercicios anteriores. Evidentements =l
aumento en el nimero de horas conlleva necesariamente un incremento en el numearo de
trabajadores/as a contratar yfe un aumento de las horas asignadas al personal ya contratado
para prestar el servicio y, paralelamente, en el nimero de profesionales para su coordinacion
Y BUpErVIsian,

Asi mismo, el Capitulo contempla para todos los servicios un incremanto del 2.5 por 100 en
previgidn de la subida qua en su momento pueda acordarse por el Gobierno de la Macién.

Capitule ll: "Gastos en bienes cormentes y servicios”, En este Capitulo se recogen, de forma
pormenorizada, agquellos gastos que la sociedad prevé realizar para poder llevar a cabo la
prestacion de los servicies que tiene encargados, asi como los originedos por los cénones
gue ha de satisfacer al Ayuntamiento por las parcelas gue tiene cedidas en conceplo de
concesiones administrativas y derechos de superficie. Su Importe asciendes a 2.698.223,36
euros lo que supone el 8,17 por 100 del total de las previsiones de gastos, representando, a
gu vez, un incremeanto del 7,85 por 100 respecto de las de 2023,

Capitulo lll: “Gastos financieros"”. Recoge los gastos de esta naturaleza que |a socledad
soporta por los aplazamientos de deudas con el Ayuntamiento de Vélez-Mailaga v los
derivados de las disposiciones de la eperacidn financiera formalizada con CAJA RURAL DEL
SUR.

Este Capitulo experimenta un aumento respacto del de 2023 de un 4,95%, ascendiendo su
cuantia a 187.181,33 euros y suponiendo el 0,57 por 100 las previsiones de gastos de |a
sociedad.

Capitulo VI: “Inversiones Reales”. Se sigue incorporande este Capitulo come reflejo del
desec de la Corporacién de retomar la actividad de promocidn de viviendas, bien sea
directamente o bien a través de las formulas legalmente previstas. La cuantla consignada
tiene como finalidad atender los posibles gastos gue la tramitacion de expedientes pueda
penerar a la Empresa. Su imperte asciende a 10.564 B8 euros que equivalen a un 0,03 per
100 del total de las previsiones de gastos.

Véler Malaga a 14

Jasls CarlosPdre
CONSEJERO DELEG

SNV IPSA

Mgy b e Flat WHAEY 2
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5.6. Anexo Informacion requerida por la Ley Organica
2/2012, de 27 abril, de Estabilidad Presupuestaria y
Sostenibilidad Financiera.

45



Fragram de Acivarise, Sz p Dneeiockie g E3WISA Eleotom 3034

E-—_.— e hemn hmt mhm e m b e e m Bemm e mebae BmE n mmem e 2t myeean ]
e

=
i o L e
P S S 2 e
= =
s  Siicioucad
- B o 2 i gt
- et
i iy
——
- ey s s
=Y S ——
gk R R KR
e i

i
f

e m
Lt e s lesigelipias
£ -t
T e -

|

Ly
g B e e Bt S e e, e e L e, e

- L

|

B e il | o T
——— e — ——-
- B

- o s v n

=
- LL]_.
B
"




[AET)

Mrogreoed ofe Arinocnik, Msersiecs y Fissicircdn de S1ATPRE Brencicie MJW

) : il .

[zryzsoroerTs MiFmpoan e agrdcka reaa

] =] [ ] —_ﬁm il G, L 13
=l ~al dim e L e e e T T
==
[T T 3 ESLAA ¥ PRLAMD N DL 55 1
[or = ]
Gkl 3 CWEVTA B PERDDAE Y GAMA%DAS
0 S T
.
! T
r
Ty 2= A i £ L A,
T o, Ty TS g By T T LR W
T, R -1
- 5
EART Lt
b, e e e .
Ry P Ry B R R e, R T e L et T DE L LT
. R e L
o R I PR ey TR sl -
=t b e o ..
bl TR TS O PTRS Er
- i Celpemn
8 et e it
-y o, A
e Lo Mg
AL, Py =
e L i B A B
ma e
. e
SR R 1 o
sy = S s 1 o 1 s
v ameep e s amn s
v =i
aay o v v el
rad @ I Ak
[ L it i e W B
L P L bt P e wrie i
L e =
SRR R 1
. Pl il e g B S
- o e na
——y Fir bom i s Do e
4 T Fkn S - E
Pl g re
Zrli mdni e i)
B e LU L T
i,
i i
. i
1 sl L
e LT
11, Bbnn vl M
Em B =
o e
B e el
- T e R e L] 2ol nimf
Sy g ins BEZS T
+ - wsen m ar
= LI |
T B Tabir EHE- T L EETS
e g Bl Y g T, A = -
i RIS LU
] S z
[ —— ity RUDEEE
e o il
-y wre [T
e rE B
i e
o, o e, ol P Ly
- A
PR nEl L m L T
b s s m e e T TR e E
L Bl [ B
A R B 5 VR
[

I LR B R T B



Fragrane de Ackvackdn faveraianas p Suseciaciio de KW PTRSA. Sjrcicio 3004

FERSATTE MBI
ot
.- T . T
ViR Dl (T T OO AL R ACTNL TR RAL O TR TR T R O
SRR bning b, 5
L B
e bkl M

48



gt o Arieornds, Disarcoees v Flaaociockdn de BLVIPEA Eperoicks 239

A2 Ak Sosecan da Flantiiag y reiridugiones

Caircspondesty al Freaupossto del gperooo B34
m“ﬂ.ﬁ R b : TEEAESTRUCTURA ¥
OO EN DE GA, S

L b TR TR PR MR S

Triter il e sl e pe
Sether wvionn kor mianel 2o el il o0 R I el et Sed et sl e el i el

Rkl ] Bajorsinin I
Eneslen = LEm s 28 1o el ke T amlh b Tl o T Enini
i L i 1] i B

Lowpm de pamars

Dratran. o Sl vl

e N wike Ll

Ar s mrerad el
bk al et sty ok ey
bsdmn gl g drwyrags
[ S———

kR 5§ E ?E!{

F12A3

Eamndy e Serd D i | i o U o e e o] i el e sam
s e e dn ey el e

& worwm g Ll Tl vFain d oy ra 5]

ey por i Totad s Bl 4y vl e ™ nos aneevis =9 @ Loase 1 0] = "Howd O o
i

ETFE A AR DD PAIR Tk

49



Fragrooe de Achioevdn, Tirserevns 3 Wismoevacion e SATFIPSA. e M7

Comezpoodicnin sl Preaupeonco del sjercicho 234

FEOMOCKIN DO VELET-RALAGS, §A.

Ll ML LR P e iy

b il

soasdiy

i L STl S P P e ikl T b i e e e "l o s

A A T TR E L e S e e ke i e iZa B |

o il

Sy s i e e (e E e e O

s el el L]

ey | . 1
Marmin bl du @ b e 1 ]
Irwmais il wn L 1]

Saanten sl DN SR T B

e iy ealf
L_LrH-L SR LT T T L]
= T s
ey ar—| R ¢ ki | A | R Elrem ol
Frarita vainkebe annsarky. [T [TEY Teer ey [
a9 i il

By ile il e caerdd i e bt

Labee gl inrd st e esinn
bbbl s b il &
i ol
[
Sdprbey
Basams anadal
s
I'ma LE=n
e
- Corapn b 1k = i = HESR B i mn
il e e s mrsadla ol wenaae
K [Ts il Tl - raidi T cre [
£ Gor ek e ol Sl - Prlaiyls v daomiree ™ oot eyl = or o i & |+ Vol o e
LT L]
F.11sx

ETP A ARENDS PAFI0E 8k



Froprona & Aciwacide, feernnes B Snenckonds de B PR Blerckaa 2034

Corrpsponadiense 81 Fresupueste dl sperdadio BaL

GETFiL B BT TR, G

ey SegBrrwrde Pl b e Ea e
s iy | et

o det iy
e T RN P T P
e vl i i -
irea B
| it Serplarrarde 4045000, el Ly da | g
a . i
e - AT

wilaruas we gl g i 1L i e s, e |
e e L T |
i kB et St B At 5 v e T vty o ol i et e B
Hran e T Py L
irmae ke thanly Leam ey
| st rE Rl d
EESTTSPC R PRy P
Hestmrgr -marse werderrss ol Deonam i e i 500 palo ov JEAL
[ Baaa’rymEneamor g frpaks L s Dyraeee B Lurostod Bl o wboch 281

TORL Edsvh usn i PN L) imaesr]  comupied Mol sl
LLE T

Lt ol v s Lo gt o pws il ey £ e | Uil id v 10 )

feasaial aad paaE = e

| e mai L aikacl 51 3

ey DLl BE el sk 85 g
PO AL PFSES Ol TR DG MO ioiiisal o ol Dol bl KTek [
AymiLapian

Plarpmplare
Join Akl S ad CELINPS COm m oAaiuTislolon i3 Fudlic ik wi
Lans ) ikl sk
Sanlagrrarn s Lrrpins ..

R b S i, P s sy Ll w L o sk @ wiams b
il Sl s sk Foiilnan
LG R ()

- A Tk T
- 4 ki

carry v b i it R o g (il T

= 3 ok L i
i |

S

il



Fragrramia G Actvaeideg b rianes P Masehaoiis de EMPTASA Elwediove I

i e el

A I % B 1 i e -

amEEME

fi e G L Bl e el
o

el Sy

e o1 T}

S S
e

et ey o et el s
[ETrre—r— ——

52



Progrmng #e Aorecndn, frversoaes @ Moamcnsda gf KMPIPSA Serooo J024

g
ol Eﬁ;l
|

s AR

ey ettt | Ak el

LENT ] T A0 AT R

33



Fregromn e Aciweite. Smyrnpnes p Fneeriockin o EAWFTESA. Elsrodcin 2074

Lasiipimidaair il Per oo del rpmeasa 002

Wi

b e Lo e T

[E————

[E——

-.-.-I""""

L T —
T ]
= e Illmiar A
| [ESS——
a £ —

el
=
L i (L
T
B2 B Lk A o] S

54



Progroon o Avsern, foeereioees p Fommerooedn o SHFIPSA Eoxice 2T

——- T ——— T ——
e
inm L e ] mee | 3oy [pemogme] @ ki, i e s, @ = - = [
o
a2
LFwEY Barfia el Feiiniass

35



Pragpranus e desvmizidn, bmeriisies p Foensboonim de WIS Sermrom HUOY

6. ANEXO Il. PLANTILLA DE EMVIPSA.

36



PLAZACATEGORIA
Aupxiliar Admwa,
Auxliar 5.4.00
Auxilisr 540,
Ayaliar 5000
Augilar 5.8.0.
Auxibar 5000
Auxiar 5,060,
Auniligr 5.6.0.
AuxlBar 50D,
Aukiliar 540,
Aailior 540,
Auxiliar 54D,
funkiliar S AD.
Audwiliar S8 D,
Aurilir S0,
Aumliar .40,
Augeiliar 500,
Aiiliar 540,
Aupxiliar 50000
Auxiliar 580,
Aupiliar 5.0.00
Auxiliar 5.0.0.
Auiliar 5 0.0
Auxiliar 5,40
Auxiliar 5.8.0,
Auxiliar 5.5.0.
Apiliar 50,0
Auwiliar 5,80
Auxidiar 5,0,0.
Auxiliar 5.4.0.
Aumilizr 5 4.0
Aneifiar 54,0
Auxiliar 5.8.0.
Auxiliar 5.8.0.
Ausilizr 540,
Siumiiar 5.6,.0.
Auxiliar 5,40,
Auxilar 540,

APELLIDO 1

FERMAMDEE
SAMCHET
ESCOLAND
SANCHIDRLAN
LOPER
PEfl
MABRTIN
DE LA PUENTE
LIZaME
PALACIOS
BREJMES
PLILIDG
RLIF
ARBEROLA
GLIRADD
GALEQTE
DELGADO
SEGLIRA,
MLROZ
GOMET
FARRIDO
LISEOMA
CRESPILLO
GUTIERREE
MAATIN
MOMTOEA
MR
IINSENEZ
IBVIER
VELA
FLIMES
GARCIA
SALGUERD
AUE
ROUAS
BOHILLA
COMRALES
TRUAK

Fropramesl doiveckin, dmembsnen p Misnclaoie & EMPTFEL Epevion 300

APELLIDG 2

PEREZ
FERMANDER
ACDETA
DRTEGA
MEMAVILLA
AZLIAGA,
FERMNANDET
GALLARDC
GONZALES
PAREIA,
RAMIDS
LEAAORA,
MEMNGIEAR
GALLARDD
CORDOBA
GERCE
ROBLES
LOPEZ
MERIDA
SARRIAS
MARTIM

EANTIAGO
REYES
CAPARROS

TORRES
GARCIA
BADILLO
WERTERRA,

HOMBRE

PMARGARITA
BEGORA JOSEFNA
LIS BAIGLIEL
MARIA

SILVIA

ESTRELLA

ANTOMNID SANTIAGD
MARIA VICTORLA
SEMOAA

MUAELS TERESS
MARIA ROSARFD
FILAR

MRS DEL CARMEN
MULE S TERESS
AMNGELES

LI5S

AL ERAILLA,
INEARCLA, JOSEFA
AT, ANTOMIA
[FELISA,
CONCEMCION
MRRLA MERCEDES
ARG, WCTORA,
EMCARNACIDN
ANTORIA MARIA
REMEDIDS

CARMEN

RAARLG, DEL CARRBAEM
AN

ANTORNLA

WVIETORIA
PMERCEDES
CARQLINA

JUAMNA

BASRLS DFL CARMER
ANTOMA

JOSE MANLIEL
CARMEN
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fuixiliar 540,
Auiliar 54D,
Augiliar 380,
Auxiliar 54D,
Auxiliar 58D,
Auiliar S8,
Aviwiliar 580,
Auxiliar SA D,
Auiliar 5 4.0
Auxiliar £4.0.
Auxiliar S8.0.
Avuiliar 580,
Avrciliar 54,0,
Auwiliar 580
Aixiliar 548,00
Aupdliar 5.8.0.
Aurciliar & 4.0.
Avrciliar 580
Auwilisr 5800
Avrciliar S 8.0
Auniliar 5 4.0
Aunaliar 5.0, 0.
Aviiliar S8.0.
Avrdliar S 8.0
Avodliar S 4.0
Auedliar S0, 0.
Avnilier S0
Aucdliar S8.00
Avriliar 5808
Auiliar S 0k
Aviarliar SO
Auliar 5.0.0.
Avniliar 8.0,
Avriliar S0
Ariliar 5.0,
Aviiliar 50,0,
Aveiliar 58,0
Aviliar 5a.0,
ALmiliar S,

CAMTG
ACOSTA
APARICID
LLOBREGAT
BRIGHEM
SALAFAR
ROSA
RAREOIS
GaRla

P L CehACH
JURADG
YEGA
ILFADG
RCHLIRL,
ASENSID
MELIAN
MDAEND
ESPANTIOED
DE La niaTa,
CHAFIMD
GARTEA
PEREZ
MENDOZA
LLOLIE
ARROY]
ESCARO
R{OAAS
LOPER

Oial
MURo2
CapiPay
GARCEA
PEOUERAS
CORSALHD
RODRMGLUEES
CAPOTE
FERMANDEZ
CARRMOMNA
ROBLES

Prraghasia &8 dvniaiade e icis ) Eiidrirdnonis o EMPTREAL Sfeanien J00

GOMET
BERLAMNGA
POZAS
SAMCHES
AHTLACH
AL
hIHAMED
WOREMD
SEGOVIA
BOINILLA,
CASALILLA
MADERC
CASALILLA
LOPEE
LOPER
FRAILE
VELASLD
REYES
COCERALS
LOFELR
GaMER
DEL PING
CASTRO
IIMVENEE
DORAIRGLUEE
LOPER
MOLERCY
HURTADO
RARCE
JIMENEZ
RONACD
MADRID
COLOMERS,
Y AILA,
PRIETO
MOSOUERA
CANALETA
SEGURA
s

A BELER
ESFERAMES MACAE
TRIMNIDAL

RAARLY ANTOMNIA
GHIZLAME
ANTORID ANGEL
CRISTIMA

Abis,

BAARER CONCEPCION
BAARLS DE GRACIA
ISABEL

BAARLA ANGELES
BAAREA HOISE
BAARIA TERESRA
ANTONID
COMSUELD
FUANA

BAARES EVA

FPEDRD JESLIS
YOLANDA

FAAREA TRIMNIDAL
ANA RARLA

LLilS

DULCE MOMBRE
RAARIA BOLORES
PAARKA GLOFLA
ANTONIA

ADELINA

BARRLA BELEM
BAAREA DEL CAAMEN
SANORA
PAQNTSERRAT

ANE,

FAARERA, LUISA
CAALOS

ARA ROVIRA

JOSE ANTOMICH
LA

LaUAa ErCaRnNacioN
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ENVIPSA

Auxiliar 5,80,
Auxiliar 5,40,
Aailiar 5400,
FAumiliar 5A D,
Auniiliar 540,
Aulliar 540,
Aniliar 5 4.0,
Auiliar SAuD.
Auriliar 5.0.0.
Aipuillar 5.0.0.
Auxiliar 5.8.0,
Auailiar 5.8.0.
Auiliar 5,800
Auiliar 500
Aoumilasr 5.8 0
Ayuxiliar 50,0,
Auxiliar 500,
Aoxlliar 5800,
fuxiliar 540
fuuriliar 5.4.0.
Auxiliar S.4.0.
Aunlliar S.AD.
Auxiliar 54D,
Anilior A0,
Annillar A0,
Aumillar SoA 0.
Aumiliar 54D
Anillar SA.0,
Auiliar 580,
Auiliar 5.0,
Avzeiliar S.A.0;
Anilinr 540,
Auziliar 5.0,
Auiliar 5.4.0.
Avzeitiar 5000
Anibiar 54,0,
Aupaiizr 5.0.00
Aueiliar 5.0.0.
Aieiliar 5000

GAITAM
FERMAMNDEZ
WILLANLUEVA
FEFLA
EATOH
PFEREZ
BAMNES
FEREZ
BERMALIS
MARTINEE
DELGADD
JIRAEMEE
ROMERD
SERA

RLIE
LOZAND
WIZAN
FERMANDET
DAMGELD
MALIROE
CLAYERD
54N MARTIN
MARTINER
MARTINEZ
GLIRADC
SAMCHEZ
ORTIZ

RUIE

RAATA
GARRIDD
LAYAS
LOPEZ
RAURIOE
CAMACHO
GONZALEZ
RANER
DELGADD
GONZALEZ
GIONZALET

Pregrawia e Acnuasida lewsnioned p Fh
TRIGUERDS CRISTINA
BARRANOLUERD ARIANA
LARA ANA RARLS
COCA JENNIFER
ERRAZCHIIM AlRPEA
RODRIGLEE BELEN ROSARIO
ZERNMA ARENDA SORBRISA
BARUE ADRIAN
DO IRGUES SulAL
MARTINEZ IRENE
CHAVES JUBN MANUEL
FERNANDEZ ANDRES JESUS
CACERES EVELYM
WELA ANA BAARIA
BERMLIDET MIGUEL
ILLLTEN NADIA
LOPEZ MAR A
ROCHA ESTHER
CABRARAS MONSCA BEATRIZ
DLMEMLLA ERILID
RODAGUES EVA PATRICIA
MARTIMEE PALOMA,

IBARRA MANUEL

REOLINA COLORES

CORRAL MARIA JOSE
RODRIGLIEZ FOSE ANTONID
EHICA AT WICTTHELS
Dbtaz INMACLILADA OONC
GUTIERREZ REMEDIOS
RARTIN BANALY MERCEDES
GOMEZ LOURDES

WIGD FLAFAELA,

RUIE REMEDIDS

MAFGLIEL JO5EFA

PORTILLO ROSA MLALE
GOMEZ PAARLA DEL MAA
ROALES CAAREN
FERNANDEZ BAARLS, CONCEPCION
GOMEALES REMEMDS

ol e EWFIPEA. Eiercisr K1Y
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Awilinr 000
Auxiliar 3400
Auxiliar 5.0.00
Auwilinr 5.4.0
Aupiliar 5.48.0.
dvuxilier 5.08.0.
Auxileer 5800
Aamiligr S.4.0.
Augiliar S.A.0.
Ailiar .80,
Auxiliar .80,
Augiliar 580,
Auxiliar 550,
HAuxiliar 54D,
Auxiliar 540,
Aviliar 540,
Aurciliar a0,
Auriliar S.A.D.
Auiliar 580,
Avpiliar 5.4.0,
Aupciliar 58,0,
Avwiliar 5.8 0
Avrciliar 4.0
Avrdliar S4.0.
Avociliar 580,
Aurdliar 5.8.0.
Aroalisr S 8.0
Bpmlior S 8.0
Avcdliar S 8.0
Aumiiiar 54,00
Aupiar SA.00
Arailiar S8.00
Avsiliar S 8.0
Apilior S0
Buedliar S0
Aimidier S0,
Apeilinr SA.D.
Apsiliar 50D
Apeifiar S0,

LOPEZ
GABEZ
JIMAENEZ
FERNANDEZ
GONZALEZ
NIMEMEZR
FRAGLIAS
CAPDTE
EERMANDET
BdAT
RAMIRES
GARLCIA
FIRERE
TORRILLA
LOPEZ
ML
Lapez
RECLIENA,
MLz
MORERD
RIVERS
SAMTACHLALLA
ROBLES
ROBLES
GARCTA
PELAEZ
RLE
GARCLA
PALMA,
BRTIZ
LOPER
PAREIA
VILLAMLEA
LOPEZ
GARCEHS
D
BEIAR
ALCOMCHEL
LOPER

Magrimsea e Acinenidn fnverriores v Panooocdo de SPP0E fercicia 220

PICAFD
CATORLA,
RIWAS
BRAVD
HIERREZLELD
MILLAN
GASPEE
AZLAGA
ATEMCIA
CASTRO
TURA,
BEMITEZ
LOmEZ
FEREZ
GARCI
LoPEZ
RUIE CORDOEA
RUE
GALLEGD
BERMUDEZ
CLAYERD
LOTAMND
RAREND
MOREND
LaGos
DORANEID
COTILLA
LLastas
GUERRR
AFENTE
RLME
CASTRO
LOPE?
BURREZD
MOYA
REYED
RODRIGLIEE
HACHERQ
GONTALES

MARLEL

MARIA CARMERN
DOLORES

MARIA DOLDRES
IR A CULAD
hARIA SAGRARIC
MUARIA ELERA
ERdARAA
REMEDIOS
CONCEPCION
RCGEA hWARLA
RLARIA DEL CARMEN
LANSA piaRLs
LIDLA KLARLA
PURIFCACION
KLARILA ANGELES
kLAaRALA REMEDIOS
EMRIQUE

JOFEFA

CAAMEN
YOLARDE

BAARLA VICTORLY
ANRTOMNLA

BAARES MOSE
INMACLILADA
ANTOMNIOD MANUEL
HEAMIMEA

AR FARLY
MERCEDES

ARA

DIOLORES CARMEN
FOLAND

BAARER

BAAMLUELA
AEMEDMOS
VICTORIA
BAILAGRS

B AR

BAARLA I5ABEL



MVTPS?

Auxiliar 500,
Auxiliar 5.0.0,
Auwilisr 5,000
Auniliar 5.48.0.
Suniliar 5.0.00
Auailar 540,
Buwiliar 5.0.0:
Soumiliar 5000
fuwiliar 5.4.0.
Auxiliar 58,0,
Auiliar f.A.0.
Auiiliar 2a0.
Auxiliar SA0,
Aunciliar £.4.0,
Somiliar 280
Avoeiliar fa.0.
Auoiliar 5.4.0,
Aupciliar 5.4.0,
Aeeiliar 5.8.00
Auailiar 5.48.0.
Houilier 5.48.00
Aunilizr 5.4.0.
Auniliar 5.48.0.
Aouiliar .80
Auxiliar 580
Auiliar S.A.D.
Anpiliar S A D
Auxiliar 5800
Auiiliar S& D,
Auiliar 54D,
Avrwiliar & 0.
Aukiliar S8 0.
Alieiliar S840,
Aliliar 58,0,
Avmiliar 4D
Avpcilier L8000
Aviiliar SAD.
Aurcilier 58,0,
Avrciliar S 4.D.

LAYAS

G RCIA
GARCEA
PELAEZ
CHECA
PEREZ

I WEL
VARGAS
FEMDON
RODRIGUET
BACLIRERD
SANTIAGD
ARILA
RLIZ
MARTEN
ISCILARE,
GARCLA
PAREIS
LOFET
AR
HANAS
PEREZ
FERRER
WILLEM
FERMANDEZR
RUEE
PEREZ
QUANTERG
MOREND
GARCIA
RODRIGUET
TORRES
GUERRERD
CaAMACHO
ARBGLIET
LOPEL
GOMED
CARELLO

FProgran de Acwvocidn, lervrrianer p Finencieorie de S FIFSA Sk J022

GOMEZ
AUIZ
AU

RLIZ
RUIZ
BARRIENTOS
RECIO
PALATIOS
PARERS,
FAARTIN
PEREZ
CAZALLA
LLICERS
QUERD
CAmE
ARAGUEZ
LAGDS
JIMEMEE
CORRAL
VILLALEA
PERDOM
LOBALLEY
VELA
PORRAS
SILVA

BASRLL DEL CARPMER
BAARIS DEL CARMER
BAARIA 1SABEL
PATRICLA
FRAMCISCO JAVIER
MARIA COMNCERDION
MARIA TERESS,
MAEA BILAGRDS
MARIA DEL MAR
ROECIC

MARA ANTOMM,
FRAMCISCA
INMACLILADA
MARIA DOLORES
INMACULADS,
MAARIA REMEDIOS
ROSARIC
COMCEPCION
MURLA ESTHER
BAARLL CARMEN
MARIA JOSE

ANA RAFAELA
BASRIA LUZ
BAARLA

BADQHMICS
ROSALINGA
FAARLE DOLORES
COMCEPCIMON
MARLA ISABEL
MARIA REMEDIOS
FMILAGROE
BOSARID
CRISTINS ELEM A
CARLOS JAVIER
CONCERCION
CARNEMN
YOLANDA

SOMIA

SOF1A

6l



Aumiliar S.8.0.

Auiliar S.A.0.

Auiliar S.8.D,
Aukiliar 5.0,
Auiliar S0,
Avixiliar 580,
Avuiliar 5.8.0,
Aumiliar S0,
Auillar 5.A.D.
Aumiliar 58,0,
Burdliar 54,0,
Awaliar 5.0.0.
Avgillar 5.4.0.
Buodliar 58,00
Huzeiliar 54,0
HAupdBiar 54,00
Sapdbiar S.a.0.
Bueiifar 5.8,.0.
Hapilar 58,0

Auifiar 58,00
Aapiliar 5.48.0

Auxiliar 5.8.0.
Auiliar 5.8.0.
Augiliar 5.4.0,
Bailier G40
Auxilbar 5.4.0.
Ausiliar 5.8.0,
Auiliar 5.4.0,
Auiliar 580
Auxillar S.8.0.
Auiliar 5.4.0.
Auxiliar S.A.0.
Buwiliar S.A.0.
Auiiliar S.a.0.
Auxiliar 5.48.0.
Augiliar 5.8.0,
Buwiliar S A0
Auriliar S.8.0.

Avigiliar 5.8.0.

BELGADC
GONEALES
FELAER
GUERRERD
GOMEZ
DLON

RLHE
MURDE
niaz

CANG
BURGOS
RODRIGUEZ
GLIRADD
FERMANDER
GiL

GARACIA
AWALD
HANAS
HRAGIUEE
ATEMCIA
GARCIA
GARCIA
BELGADD
BARTIN
BARTIN
MOREMNG
PEREZ
HIDALGO
SIL,
GOME?
ALIBI
GARCHA
BACILIMA
ORTEGA
BAARTIN
FERNANDEZ
DiAT
ATURIGA,
FERNANDEZ

Progroma de dcteazidn, o p Fnenciocido de WSS Bercichn Jo24

CASTRO
LUPEE
CRESPILLO
FEREZ
GALLEGD
SAMCHEL
GIL
CUALLADD
CLANVERD
IIWEMNEL
MAATIN
AUz
SAMOTE
BAOREND
CAMALHD
GARCIA
LOREZ
BAMIBEE
PEREZ
RECEO
CARELLO
LAG05
GOMZALET
EIL

QAT
LOFEZ
WILLALEA,
WILLALEA
AP ARFCHD
FAEX
FONER
MDY
GARRIDD
LOFEE
ARADIOR
GLIRADD
ZAYA,
TORRES
LOPER

MONTSERRAT
BAREA MILAGRDS
SUSANA

LUCRECIA ESMERALDS
SARAY CELEMA
CamOLINA CARMERN
ALIRELLA

MARLA SOLEDAD
ANTOMLA

ZoR0 ADELAIDS
MIONTSERRAT
ANTONIA RiAfia
AR DEL CARMEM
JUAN FRAMCSCD
MARIA DEL PILAR
MLALS

ESTELA

TN CARLOS

AMA BARIA

Evi

Lalifs

AbAPARD

IRENE

LLUIE Ol CARAEM
MAARIA DEL CARMEN
MARIA DEL CARMEMN
MARLA JOSE

MARLA BELEN
FOLANDE

MWiAR|& TREMIDWAD
ISABEL

J05E

PALDMA DEL PILAR
WiARIA DEL CARREN
LLHTA

PATRICH

ISAREL

JULA

TAMARM
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Ayxiliar 5.4,0.
Auiliar 5,40,
Auxiliar 5.0.0.
Aunidiar 5.48.0,
Auniliar 5.0.0
Auwiliar 5.4.0.
Auxilias 5.48.0
HAuxiliar 5.8.0.
Aumiliar 5400
Aaiiliar 56D
fugiliar 5.48.10.
Auxiliar 580,
Ausiliar 5.4.0.
HAuxlliar 580,
Auixiliar 580,
Auriliar 540,
Auriliar A0,
Aowiliar 58D,
Auxiliar 4D,
Auiliar 4D,
Aumiliar 54D,
Aumiliar 54D,
Auwiliar S A D,
Auilior SAD,
Aupillar SALD,
Auiliar S0,
Auiliar 540,
Anmiliar SA.D,
Anillar 540,
Aumlliar Sa.0,
Auiliar S.A.0,
Auilinr SAD,
Aundillar BA0D.
Auxiliar oA,
Auiliar 54D,
Auixilinr SA.D,
Anillar 540,
Auxiliar SA.D,
Augsiliar SAD,

MO TDZA
FEAMAMNDEE
MABATIN
GIMAET
GARCIA
CORDOBA
GARCIA
GALLARDD
LOPET
BVALD
GOMZALET
COMTES
PASTOR
MATA
WARTIN
VELR
SANCHEZ
BARRANOLUERD
GLITIERRE?
RAATA
LOFET
MARTIN
RIWAS
CABACHD
ATEMCIA
RAMDS
CRESPILLO
COMITRE
FERRER
MURoT
CRUT
ELIAS
aCon
CORTES
RODRIGUEZ
LOPEZ
RLIE
WARTIN
MILLET

Mropreoeale dotoedd, imarnaner p Fiomeiactie de SWEIRSY Sierereo 2004

GLITIERREZ
CORTES
LOFET
MAVAS
RECHD
GALYET
PERER
MOREND
COBOS
LOPEZ
MILLOMN
FERMAMNDEE
CHCA
PEREZR
JANIER
MARTIM
LORENTE
HERMAMDEE
FAERCADD
GaRCa,
CARMONA
GaRC,
AMTEOLIERA
LOpEZ
CuaDEA
FERMNAMNDED
RARTIM
RUR
FIREMEE
GOSEE
CLARDS
ALES

MATA
CORTES
COTILLA
LOMEZ
ESPASA

REAL

ICARPAEM WOMNESA,
PAARIS BELENM
LOREMA

WAMESA

MARIA JOSE
MAARIS CARBAER
DOLORES
SALVADORA
REMEDIOS
MARIA DE LOS LLANGS
MARIA ELISAEETH
MARCOS Davio
PATRICLA

MARIA BEMEDIOS
AMA BELEN
ROCIO ATAHARS
WAMELS,

MARIA BELEN
MCRACA

LOREMA

MARIA

PATRICIA
FERMANDO MANLIEL
En',

MARIA DEL PILAR
YOHANA

JAIME JOSE
SAMNDRA,

LOREMA
ESTEFANIA
ROCI

WARESH,

MGE|A DEL MAR
SAMNDEA

LOREMA

Ei MARLA
ERILED JOSE
CAROLIMA
MAARIE LLIISA



fuiliar 580

Auxiliar 540,
Auxiliar 54D,
Avilior 54D,
Auwiliar 5& 0.
Auniliar S8 0.
Avrciliar 54,00
Avpaliar SAD.
Buredliar S 8.0
Ardliar 5800
Bordiliar S48.0.
Boreiliar 58,0,
Bapdliar S.A.0.
Auilier 5000
Builiar 5.8.0.
Bpiliar 580

Buxiliar S.8.00
Aamiliar S.8.0.
Auxiliar S.A.D.
Auxiliar 5.8.0,
Auxiliar 540

Auiliar S.A.D.
Auxiliar S.8.D,
Auriliar S.8.D.
Augiliar 540,
Auwiliar 58,0
Auiniliar 5400,
Auxiliar 5.4.0,
Agiriliar 58D,
Augiliar 580,
Aliwiliar 58D,
Auriliar 540,
Avriliar S A D,
Auriliar 540,
Auiliar S.A.D.
Auxiliar 5.0,
Auriliar 580,
Auxiliar 5000,
Auiliar S0,

RLIZ
CLBERG
DAz
GARCIA
HORTALATA
GRNZ
GARCIA
RIVAS
MARTIN
HERMANTIEZ
GARCLA
CASTRO
MERCADC
ESPARA
GLUTIERREL
POATILLD
LT
LOWAICA,
MERCADO
MARTIN
flaz
VALLEID
SERRATO
COSAM0
BARM
nlaz
GALVEE
GLIERRERA
MLIAGT
CEBRERDS
OUNTERD
SANCHEZ
ALz
FERNANDEZ
MARWVAES
DELGADC
FERNANDEZ
LOPEZ
BMONTERD

Frogramo & Aciuacsde. bevecaimes y Faorciacido de ERPYISA. Speeicn M3

RDREND
FEREZ
GOMZALED
WECAEHD
FASTOR
WERGARA
IInMEMEZ
RAMOS
WALVERDE
ESCALGNA
AAUTISTA
CABELLO
GARCIA
DiAaz
FEREZ
GOMZALET
GOREZ
ROSERTD
QUM TARR,
RANER
FEREZ
GUTIERREZ
TORE
ZAPATH
BARRAMCD
IAYAS
JIBAEMEL
BERMUDES
GARCIA
DELGADD
MERIND
SALIDD
TORRILLA
FOIRTES
CABELLD
PAREIA
FERAER
CRUZ
RODAIGLIES

AR, JESECA,
CARMEN

FAARL DEL CARMEN
MLARLY DEL MAR
HEREL

ESTELA hiafes
BALARLA

DESIRE

CoRmAEM

MARTA TERESA
IAARTA Z LA
RAARLA ISAREL
BELIMDA WARLA
rAARLA VICTORLA
JO5E DAMIEL

MARIA DEL CARMEN
DlARA

JUAN MEUSTIN

AMA BELEN

SARA

Laliks

AR RARIA

MWARI& PEMELDPE
MARLA DEL FILAR
CARMEN ROCIO
TAHLA

SILVIA

ANTOMID ALERANDRD
CRISTIMA

JEMNIFER

FREIAKA,

TR

ALEA

WiARLA DEL CARKMEN
MARIA DEL RMAR
IARRLA MAGDALENA
DAMITEL

GLOFRS,

FESICA,
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Auailisr 5.5 0.
Auxiliar 5.4.0,
Avwiliar 5400
Auxiliar 5.48.0.
AuxiFar 540
Ayxifiar 540,
Auxiliar 5. A0,
Aunlfiar 5.4.0,
Auxiliar A0,
Auxlliar 540,
Aulliar 540,
Auniliar 5.4.0,
fumlliar LA,
Auiliar SA.0,
Auxiliar SA.0,
Auxiliar 5A.0,
Ailiar 58,00
Auillar 58000
Auiliar 540,
Augiliar 5 4.0,
Aupdliar 54,0,
Avodliar 5.0.0.
Auziliar 5800
Aviliar 54,0
Anpriiiar 5000
Siplliar 5,8, 0
Huelfiar 5,8.0.
Aumilar 5.6,.00
Auxiliar 5.4.0.
Auxiliar 5.0.0.
Humilar 5 8.0,
Aqmiliar 5.4.0.
Auiliar 50,0,
Aaxiliar 5.0,
fuiliar 5 4.0,
Aunlliar 5.8,
Auxiliar 5.4.0,
Auxiliar 5.0,
Auiglliar 54D,

CLIBERC
REYES
EL-HOR
LANCHEZ
GABES
GAMEZ
WERING
VICEMTE
VELASCO
RLIZ
(X1l
RSO
GLARADC
PEREZ
RAMIREZ
HERRERA
PEREZ
AMENEE
CONDOBES
FEREZ
HIERRD
SEGDVIA
LOPEZ
LOZAND
CHICAND
SAMCHEZ
MERIRD
SAMCHEZ
GLITIERREZ
MORALES
GAACIL
ARACH D
CORTES
DOMINGLEZ
RAMEA
GARCIA
MNARVEET
MR
CARELLD

Prograone v Avtwevde, freersiowes 3 Fsancdockds o SIIVEL Bierelois 2004

PEREZ
FERMAMNDEZ
HIDA
RAMDD
REDONDO
MENDOZY
PEIMADD
CARRICMN
ARAGOMN
SERRMA
PEREZ
PEREZ
MOREND
RANES
ARROYO
DOMINGUEE
CASTAREDA
Rak0s
REAL
LAIOUE
ESFEIO
TORE

TORE
BALETIN
BAARIN
MUROZ
CLAROS
GOMEIALEE
GUTIERREZ
FMONTORD
LO#ER
GARCH
CHSELLD
HERRERA
LA

GIL
BENITEZ
GARCIA
IRAMTO

CRISTIRA

AR IA DEL MAR
SalDA

mAlRLARA

VICENTE

MARIA VIRGINIA
BELIMDOA

DaviD

YEMIFER

CRESTIBG BELEN
RAQLEL INMADUILADA
AHING

NEIVA MARA,
ANDREA MARIA
JESUS ALBERTO
GERARDO

RAFAEL

LUZ DE LiaMa,
ESTEFAMIA
CLALIDRA

PAARIA DEL CARMEMN
SANDRA

ARACEL MARIA
CRISTINA

CARRAEM MARIA
PAAREA AMPARD
MAEMI

PAARIA COMCEPCION
PAARIA MERCEDES
ROCIO ENCARMACION
1A\VEER

MIARLA

RAFAELA

JESICA

MATALLA

JOBE DAl An
WAMNERA

AARTM

LLIS RAFAEL
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Avcdlliar 5 8.0
Avsiliar 54,00
Apziliar 5.4,0.
Auxiliar 5.4.0.
SursiBar 5.0.0.
Aunilsar 5.8.0,
Al 580,
fuxiliar 5.48.0.
Hamiliar 5.4.0.
Auxiliar 54D,
Aukliliar 5D,
Audsiliar 58D,
Auikiliar 540,
Aigiliar S,
Auxiliar 580,
Avilior S840
Aviviliar 580,
Auiliar 5 8.0
Avpciliar S0,
Aumiliar 5000
Auiliar 508,00
Aundlisr 50,00
Auedliar 5.0, 00
AvLocdiar 50,0,
Muzeifiar 50,0,
Aiizifigr 54,0
Bpifer 5.0.0,
Aualliar 50,00
fdliar 5.8.0.
Auuiliar 54,0,
Aupdliar 54,0,
Auiliar 5.0.0.
Auxiliar 5.0.0.
Auniliar 5.8.0,
Auxiliar 54,0,
Ausiliar 5000,
fuzlliar 5.0.0,
Auixillar 5.8.0,
Auxlliar 5.4.0.

TIRADID
RECID
GLITIERRET
GALLEGD
ABAATIOR
LOPEZ
VAZOUEZ
RAMIAEZ
FERMANDEZ
GARCIA
MENDEE

EL BIAIMOLINI
AN MOL
LOPEE
HALAIRI
WECIRA
ALVES
SEGLIRA
SEGLIRA
ALVARADD
VACAS
SALWADDR
ROORIGUEE
LOPEZ
ESCORAR
ACOSTA

EL BOLHALI
OSFIMA
DEMITER

EL GHARBADU
SAMCHET
MUfoz
SHAMRAY
DA

RIS,

PER
BARRICS
AAMIREZ
VAFOILIEE

Morogrmsnr de Avvnordin [insrivone § Frnseackin o EWTIPRAL Biorcioe M3

BOMILLA
ROMERD
PEREZ
WARIM
GaRCIA
PERER
PEREZ
SAMLES
SABORITD
KIRAKDA
RLIE

ALANTI
PEREZ

HILA O
BOUSELHAM
AT
BaRBO5
PARELY
PaREL
FARREALIT
LOPER
JTALOSAE
WViICD
LAAVEDRA
BARRETO
GUILLEM
BOUDA
ROMERD
BRMOA
ELMHANI
BARRAMOLIERD
ALE
VASILCHEWED
SILvaA DE BRITO
OLVEIRA
VEIGA
ESCOMRAR
CASTAREDN,
BARRIDS

CARRMEMN BARLS
PATRICIA

SILNLA

LLE ft iR,

AT ARENS
RADILIEL

MOELIA

RLARLY LALIRA,
ALMUICENA
AMALLS
IACUELINE
FATIMA ZNHRAE
BAAREN A

Aa CRESTIMA
EARIMA

ANDREA

EWl

ALEIANDRD RAFAEL
RLIGEN

PAARIA FRARCISCA
SARA DESRE

ANA JUDITH
ANGELA

LIF3ETH EDLAI
PAARCELIMA
BLAMCA ELIZABETH
SEHAM

LLIZ E1DA,

MARIA CAROLIPG
HALAR

ADRIAN

MARIA ELGENIA
MATALYA
IRACIENE
FRAMCISO0 JUNICH
MARIA FERMANDA
SARA AEATRIZ
GRACE YIRANI
PATRECIA GESELLE

ils]



IF

Auxilar 5.6.0.
Auniliar 560
Hunilar 5,40,
Sowiliar S.a0.
Bauxiliar .80,
Auxiliar 540,
Auxiliar fAD,
Applliar £.AD,
Aulliar $.4.0,
Auxiliar 540,
Auxlliar 5.4.0
FAuseiliar 500,
Aumiliar 5.8.0,
Auxiliar 5.4.0.
Auxiliar 5000
Auiliar 5.0.0,
Auiliar 5.4.00,
Auiliar 5 4.0,
Auxiliar 5.8.0.
Ausifiar 5.A.0.
Auwiiiar 5,80
Auxiliar 5.4,.0.
Auxiligr 5,80,
Aoumiliar 5,800
Buwiliar 5,80,
Auwilar 5,80,
Auritiar 5.48.0.
HAunilimr S A D
Auxlliar 540,
Aumiliar 540,
Aauiliar 580,
Buxifar 540,
duxiliar 5. AD.
Aundiliar S.AD.
Augillar 540,
Buxiliar S8 0.
Auxliar SA0,
Auriliar LAD,
Auriliar 540,

EL ANRI
ANDRONYE
MICIRILLA

LOFEE
ANALOS
CARDOMA
JLGLIEAA
MARTIN
GOMZALER
SANCHET
GUERRA
RLMT
PADILLA
MOLERD
DLIRAN
CHACON
BONILLA
ESCAMILLA
GARRIDD
PARDO
S0US
DOMINGUET
RIEDAR
FALORMD
JIMENER
SAILLAN
MLIROT
GRANADOS
BECD
ARANDA
MERIDA
MONTOSA
MORALES
ARAGLIER
AREEA
ROMERD
FARDD
MARTIN

Paoge qwnr o Autnsenis, hrvernoge ) Fosavciorsde de SWEPEA, Hiercicks AT

HAIDYCHUE
MARTIM
MATABLIEMA
RAMIDS
VELEZ
PALNA
LIfARN
MARLOS
PAREL,
DAZ
RAARTIN
ROMERD
BAEZ

RLIZ
SEGLIRA,
CARRASCO
Oz
GARCIA
LOPEZ
BAADLERD
SANROMAN
BBEAY A
FERMANDEZ
PARDD
GARCIA
PMUROZ
SOUA
GONZALEZ
ARIZA
ARAGUEZ
JRAENEZ
DI&Z
PONTORD
MNIETO

DA
PAMLLA
PAARFIL
NIMENEZ

FETIMA

HALYNA

RUTH

AINOA

WERIAR

EDELRIRA
ANTOMIO

TATIAMA

Iiaiis, DEL CARMEN
hAARLS, PELAR
DALORES

ROEs LUE

AR, ENCARNACION
FRANCIGCA [SASEL
BAAALS, |SAREL
SERGID

BASRLA DEL MAR
DESEADS

LuCHA

CAMDIDA

BAELAMNEA

JOSEFA

BAARES DEL ROCIO
BAARIA FOSEFA
mARES OEL CARMER
ARALLA

ISABEL MARIA
RAGUEL

MAARLA BLBALIDENA
CEFERIMA

MARLS BELEN
SARALAZ

MDMICA

MARIA TERESA
LID1A

ISABEL MARLa
MOMICA

MARIA DE LOS ANGELES
MARIA DEL CARMER
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Auiliar 5.4 0.
Aumclliar SAD,
Aumilinr Sa 0.
Anciliar 5 8.0,
Auniliar 58,0
Aumiliar 540
Avecilisr 5800
Anzailiar 58,0
Anailiar 54,01
Avslliar 50,00
Ancaibiar 50.00
Auzailiar 54,0
Aupeliar 54,0
Ausiliar 580
Aumiliar 580
Humiliar 5.4.0,
Aypeifiar 5.8.0
Auxiliar 5.48.0.
Buxilkar 5.4.0.
Aumilsar 540,
Suxiliar 5,80,
Auwiliar 5400
Auxiliar 5.4.0.
Auxiliar 580,
Hamiliar 5.4,
fuxiliar S8 0.
Auxiliar Sa.D.
Auwiliar 548D
Auxiliar S& D,
fuxiliar 580,
Auiliar S8 0.
Susiliar 540,
Suwiliar 580,
Auiliar 54 D,
fuxiliar 58D
Huigiliar 54D,
Auxiliar 54D,
Huxiliar 54D
Ausiliar 580,

GARCIA
SAMCHEZ
GONZALEZ
RUIZ
LaPE?
FEANANDER
IO RN,
PALACIO
PEREZ
LAMCHER
GALAN
MOLINA
Havas
RARIDGE
BENCEL
GOMEZ
BLANED
CAMACHD
SEGIVIA
VILLENA
SEGOVIA
MOREND
SANCHET
DELGADO
ALBA
RAMIAEE
BACIY AN
GILES
PEREZ
MORALES
JIDAENEY
GARCIA
OSPING
WagZ
HEHMOSE
CARMIENTO
SEMPERE
BAATA
BERAAL

Froapurama e dedvaridn, beermanes p Frewesraoe de LUOVTTSA Kareeiera T2

LOpEZ
|IBARRA
ALANMIMNCS
ATENCIA
RAARIN
CABELLD
GOMEZ
BARRAMNLO
QLANTAND
ARAGOM
ZAYTAS
UTRERA
SANCHEZ
SOLER
MELGARES
ROMERD
MANRIOUE
ROMERD
SANCHEZ
TRUILLD
GARCIA
PALACIOS
COTILLA
ABAD
ATENCIA
IIMENEZ
IIMENET
GUERRERD
RAMIRE?
CINTERG
MLROZ
MESS,
MADRA
SLIAREZ
TORAES
HEBMANDEZ
LOFEE
TORRADD
CHUEDD

SOLEDAD
SABRIMA
WIGLETA

ISABEL

AHTOMLA BELEN
JOSE MANUEL
CARCLINA
CARMEM DEL MAR
FRAMCISCO MIGLEL
REMEDIDS
FOLANDA

DA

MARIA JOSE
PATRICIA

MARIA BEATRIZ
MARIA SANDRA
AMNTOMIA SANDRA
Eniiy

MAARIA JLLLS
REMEDIOS
MARIA DE L& LLE
ELSARETH
MARIA DEL ROCO
JESSICA ISABEL
LIDHA RAARLA
ELSADET
CORCEMCON
AN BALEINA
MIONTSERRAT
By

ELVIRA CARMERN
MARIA TERESA,
MARIA CRISTEMA,
EnW FERUNAMDA,
RO5A MARLS
REZELA,

TOMAS RAFAEL
ALDMED

MARIA JOSE
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ENVIPSA

Aumiliar Sa.0.
Avwiliar 8.0
Avoiliar S0
Avncilinr LA 0.
Asdliar S4.0.
Angailiar S8.0
Auiliar 54,0,
BAusillar 5. A.0.
Aniliar S8.0,
Avgiliar 54.0,
Aupiliar 54,0,
Avxdliar 5.4.0.
Bupeilfar a0,
Angeliar 540,
Aupailiar 500,
Augelliar 5.8.0,
Anpeiliar 54,0,
Aunllar 540,
Aueiliar 5.48.00
Avmillar S.A.00
Conductar
Conductar
Conductor
Conductar
Conductor
Conductar
Conductar
Conductar
Lonsirja
Consarja
Conserja
Conserja
Conserje
Conserjo
Conserja
Conserje
Conserje

Conserie

BOIMILLA
SANCHEE
ZEMI
MONTT
BEALIDCHN
TARMOIRA
ANZALDY
GIELEM
SERYILI
HiLwAl
CORAD
BREAIU
STRFFORINT
CARPOS
RAMIRES
MOMTOYA
KOWALENKD
CACERES
CAMPOS
ISIDRO
RAATIN
LOPEL
FERMAMIHED
RECIC

DHAL

ASIE

Al
EETANCOURT
Lanwaomy
WUREZ
RLIE
TOAEDG
RLIE
FORTES
ATUAGA
BENITEZ
FERRER
BOSA
QRTIE

Progronse & Acvpcadn, frsereinrs p Fosmciaoos g EWPITSA Seroion M0

B FALAG A
ROORIGLER

ESFiMOGE

BECERRA
ALEIER
CAMPS

ZEMTEND
Az
GAAJALES

GONEALEE
ZENTEND
PEREZ
FERMNANDEZ
ARAGON
DOMINGUER
PALBAA
RODRIGLIEZ
FERMNANDEE
RODRIGLIES
FERMAMDEZ
Gl
CORDOBA
HIERRD
MCHEMD
ARAGDN
CALMERDY
JIBAEMEE
MGREND
MGREND
PACGHARMED
SaLID0

AMNGELA MARIA
DAMIEL

PACLA

FELIPE JANIER
VALERIE

DURLEY

FACHA VALERIA
LALIRA

SANDRA MARIELA
CLALICHA
CATALIMA

ANA FARLS
ZlLvia BEATRIL
CIRLEY JHOWAMS,
DaLLy

IAYER ALEXAMDNAA
ELEMA

LIZ MAIRA

IHENNY

BEATREE

ANTOMID ENRIGLUE
JUBN MANLEL
MIGLIEL AMGEL
FERMNANDO JESUS
FRANMIS0O0 DAVILE
MIGLEL ANGEL
RALIL

ECWARD
CARMEN
ALFREDO EDUAADG
ANTOMIO
FRAMCISOD
ELVIRA,

ANTOMNIO

JUAN BAMLIEL
ANTOMPO

RAFOEL

MAMLUEL

LA

6%



Consere
Condre

BAARTIN
MARTIN
tHag
BRANT
MECRA
CANOS
FERMANDEZ
LOPEZ
FERMANDEZ
FERMANDEZ
GOMEZ
ALY B
MARTIN

5 [eEF:

ALAE
WYMNMERSCH
GARCIA
FERMANDET
BARAANCO
GAACIA
LOZARD
CHECH
MARTIMNEZ
PERA,
AQDRIGUEE
OE VICEMTE
REIMA

Diaz
PADILLA
BARRANCHLIERD

FEREZ
DOMINGLET
MARTIN
GOMEZ
GONZALER
HEAMAMDET
FERNANDEE

Progroong de Arfweciin fovercioars y Faociasidn @ EREEA e M3

GOMEALEE
LOPER
ZAYAS
LOFEE
GOMEZ
ESCARD
DIAZ
ORTIZ
PELAEZ
FERMAMDEZ
ESPAAA
W10
PELAET
LAY M|
GAME?
GALLEGD
BEMITEZ
PEREZ
PEREZ
SEGLIRA
MAATIN
MAARTIN
REGUEIRA
ARAGUEE
ALZ
DELGADD
MURCE
APONTE
MAVAS
PERET

DE GYNS
DORMINGUEE
STOLRA
PERER
Dlaz
PEREZ
HELTRAN
ERMACHD
LOPER

MISE

RARIA DOLORES
REMIEDIOS

WUARIA JESUS
FRAMCISOD JOGE
RICARDO

JOSE ANTONID
MANUEL
ELUARDD 18WTER
BAARCD ANTOMID
1OSE FEDAD
BERMARDC

BARRLA GERAS,
GUSTAVD ADDLFG
GLORLA BARLA
DORIMICILIE FERNAMDO
AGLISTIN
MaTHIDAD

MARLA YOLANDA
PAARLA I5AREL
IUAN FOSE
WVICTORLA ELGEM
SEGUBDD JESLIS
ANTONID JESLIS
FRAMCISCO JAVE
GERAMLA
SALVADCHR
FRAMCIZLO MODESTO
ISMAEL RARLA
CARLDS JAVEER
JUAN CARLDS
IMBAAC LILADA A TOMNLL
FOLANDA

PAELD

RAFAEL

DLALCE WICTORLA
PAIRCISLALR
ANTOMID JESLIS
ECHJIAR D AAAMIIEL

0



A

ENVIPS

Conserje

Conserj

Consarja

Conserje

Conserje
Coordinadar Servica
Coordinadar Servicio
Coardinadar Servica
Coordinador Services
Coordinador Servichs
Coordinador Servicko
Delineante Supsrior
Educadora
Educadora
Educadona
Educadona
Educadora
Educadon
Educadora
Educadors
Educadom
Educadora
Educadora
Educadom
Educadora
Educadona
Educadora
Educadora
Eduscadora
Educadora
Educadora

Gaorenia

Limpiadorfa
Limpiadora
Limpiadorfa
Limpiadorfa
Limpiadaria
Limpiador/a
Limpiadar/a

ROMERD
CASTRO
LINARES
SOLER
VASILYEWA
MAOREND
BERMLIDES
ORTEGA
ROBLES
RARSIREL
PEREZ
GARCLA
LOPFEZ
MOLERD
ALBA
MILIRIZ
LAYAS
LOFEE
BEAMUDEE
ESPARIA
GUTIERREL
TOME
PARDO
FERES,
BARRIENTOS
BLIZ
AAEMCREE
RAAY TN
PALACIO
PONCE
LOPEE
BALAN
RAMIMEE
BAMIREZ
EMCINAS
MATABLENA
LOPEE
FEREZ
TELLEZ

Fragror i Acdvocidn Seeersionas p Shemcisoroe de EM PR Bwrcion S04

ILARTIN
LOPEZ

FEEMNAMDES

GOMEE
GOMNERLER
LOPEZ
BARRANOUERD
WARA
DEOMCEL
RAMIREZ
LOPEZ
MARTINEZ
SANCHEZ
CRUZADD PERALT
ESRARLS
QLANTERD
GAACIA
CILERG
RAMIRES
RLEZ
SANTAMNS
RLEZ

ELAS

MAARIN
HIALGE
LOPEZ
GUTIERRES
GOMEZALER
MAARTIN
RAGREND
FERNANDEZ-BALLO
GOREZ LOBC
DA

MARTIN

PUAV A

CRLZ
GONEALEE

JESLIS Fvladtis
ANTOMIO JOSE
T0GE RAMOIN
CAAMEM MARIA
TAMARA

JUAN CARLDS
1onE

ANTOMID DANIEL
IuaN

CARMEM MARIA
IOSE ANTOMIO
ANDRES I05E
154BEL BARIA
NS MARLA
BARRIA DEL CARPAEN
LUCla,

PRI MACARENA
MARI CARMEN
MUARIA CARMEN
EEATRIZ
RABLAAENA
MARTA

MARIA TERESA
ALICIA

WAMNESS

AR A
CAMDELA MARL,
ALEIANDAA
LR IR
CARMEM

GEMSA ISAREL
ALRARD
MERCEDES
VERDMICA,
REBECA

ELMILE
PURIFICACION
MARLS ELEMA
IOSEFA

Tl



MVIPSA

Limgpiador/a
Lisnpiadorfs
Limgiadorfa
Limpiadar/a
Limpiador/a
Limpiadorfa
Limpiadeorfa
Limpiader/fa
Limpiaderfa
Limpiadorfa
Limplegorfa
Limpiador/a
Limpiador/a
Limpizdorfa
Lirmpisdiorn/a
Limpiadiorfa
Limpiador/a
Limpeador/a
Limpésdor/a
Limpiadora
Lisnpiador/a
Limgiadarya
Lisngriadorda
Limgiadora
Lirgiadar/a
Lirnpiadorfa
Lirnpiadorfa
Lirngiadora
Limpiacarfa
Limpiadorfa
Lirnpiadarfa
Limpladorya
Lirnpiadara
Lirnpiadirfa
Limpiadarfa
Limpladorfa
Limpiadarfa
Limpiadorfs
Lirnpisdonfa

GUERRERD
BAOHREMO
VORELA
CARNIDNG
BARTINED
SAMCHEZR
ALEA
FOREND
RIS
RODORIGLIET
WILLEMA
LOWPEZ
HiWAS
NALAS
ALBn
POSTIGD
RDDRIGUEE
GONZALET
CFLHNTERD
DELGADRD
DiAz

nlax

LENA,
AQDRIGLE?
FEGLIERDH
ORTEGA
FAREIA
SANCHEZ
GOMEZ
ALz
MARCOS
PEREZ
ACOSTA
CLARDS
ESPafia
ROCAIGLIEER
RLIZ

BELnz
GLERFA

Frogran de Acharenis, Jnernonery Finoscsocido de IRPPSA. Burekcin 024

HIGaLG
CAMAREMA
RARICS
SALGADD
ARAAY S
PEREZ
TORRES
BERMUDEZ
SANTOS
GUTIERREZ
RUPEDE
AL A,
MURCZ
MURCE
AR A
IAIME
GOMZALET
CLARDS
SANCHET
YUDICE
GONZALET
DIaz
[GLESIAS
GLITIERREZ
SR
LOWEZ
GARCIA
TURITA
DilaZ
TELLET
CARRILLD
RAKIS
PIMD
MARTINE?
FOSTIGD
JIBEMEE
ALARAIMNG
EARNDNA
PEREE

MARIA CARMEN
REATHA DEL ROSARIC
HREMEOS
FRANCS0A
CARREN FELICITAS
BAARLA LUESA
AR FOLORES
DOLORES
ANRTOMNLA

FaRIOLA

JOGEFA

PaLonas

FAARIA TERESA
ESABEL

JUANA
INMACLILADA
VIDLETA

M&RLA BERLEDES
GLELLE Rl rdi,
WIARL& BAERLEDES
MARLA DOLORES
EW'i M RLe
MARLA CEISTIRA
RICARDD

MARIA& CELLA
MAARLA WICTORIA
CARMEM

MATILDE

MARIA DEL CARMEN
ELENA,

ADELA

MARIA CONCEPOIOD
EVin

R0

FLOREMCIA

MARIA 1SABEL
ROSALLA ANGELES
LLIEA

IARA JOSE



Limpladorfa
Umpladorfa

Limpiadorfa
Lirnpiadara
Limpiador/a
Limpiadarfa
Limpiadarfa
Limpiadar/a
Limpiadar/a
Limpiadarfa
Limpiadar/a
Limpiadar/a
Limpaader fa
Limipiadior /a
LLimpiadior/a
Limpazdara
Limpizdara
Limpiador/a
Limpiador/a
Limpiadora
Limplederfa
Limpiaderfa
Limpiadesa
Limpiaderfa
Limpiadorfa
Limpiader/a
Limpiadar/a
Limpiader/a
Limgradar /s
Limgpiadarfa
Limpiadar/a
Limpaadar/a
Lipiasbar 2
Limpistdar,/a
Limpisdhar/a
Limpiadar/a
Limpladosfa
Limpiadesa
Limpindesfa

BIARTIN
BALIROT
CRESFILLO
PEREZ
RUIBIN

RLIZ
SANCHEZ
DiAz
CORDOBES
DOMINGLUEZ
LOZAND
JURADD
DRTIZ
ANTECQUERS
PEREZ
RODRIGULE
HAYAS
PEREZ
RARSDS
LOPEZ
PADILLA
GARCIA
LOPET
TEIERG
GONZALEZ
ORTIZ
MAVAS
PIFERD
GOMET
HERMAMDEE
DOMIRGLUEE
ROAAM
RLAT

MATA,
PERET
PORAAS
FORDO
YIco

LOFET

Vropronss e dcbvackin dmarrmnanes p Faemeancaies de ENPIERA. Seeoion 2004

GIFON
WASATIM
ALCALES
RALFGE
PALALIOS
CALDERON
MARTIM
oL,
ASAD
CARRILLO
MUROZ
SARMIENTD
CLIEVAS
IMENEZ
ALEA
GLTIERREZ
GAMEL
AICS
ATEMNCIA
RODRIGLIEZ
RURGE
RMUNGE
SEGLIRA
CORAND
MURDE
GiL

MIAS
MAARTIM
GARCIA
ESCALOMA
GLIERRA
RORAAN
VENTURA
MAOYAND
ALBA
LRSS
RANEA
MR END
RODRIGUEE

YOLAMD

SLEANA

hAARIA GEMA

ARG, MARLA

nafia DEL CARMEN
MRS ISABEL

AMNA

MARIA TERESA
MARIA ROSARKD
PAARIA SOMEOLES
ELSA MARIA

MARIA DEL BAAR
ANA MARLL
PAANLIELA

PAARLA DOLORES
HLVIA

ANTONIS MRS
AURCRA
COMCERCIOHN
REMEDICHS

MARI, ANIGELES
MARIA DEL CARMEN
ANTOMIG MARLA,
MATIDE

ISR A ISABEL
MARIA VICTORIA
MARIA DEL CARMEM
MERCEDES

MARIA VETORER
PAARIA DEL CARRMEN
BAARES DOLORES
MATILDE

ROCHD DEL CARMEM
DALORES

LA

ANTOMIA BARRLA
naaR A GEL CalhEN
PATRICIA

ALICTA
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Limpiadora
Limpisdar/a
Limpisdara
Lirmpiador/a
Limpisdars
Limspéadoria
Lirmpascory'a
Limgiadara
Limngiadar/a
Lirngadaora
L':rnpladnrj'n
Limgiadorfa
Lirnpiadorfa
Lirnpiadorfa
Limpladorfa
Lirmpiadorfa
Limpiadarfa
leplldnr‘fa
Limpiadorfa
Limpiadorfa
Limpiadarfa
Limpiadonfa
Limpiadarnfa
Limpizadatfa
Lirnpiadarfa
Limpiadorna
Limpioganfa
Limplagasa
Limpiadafa
Limpiadana
Limpindors
Limplatana
Limpiadona
Limpiatana
Limpisdonn
Limpladora
Limpiadod e
Limpiadanfa
Limpiadena

ESPEID
ANAYA
RO ARND
MARTEN
HEREERA
Az
HANARED
VILLALOREDS
MLURIOZ
JinIME
QLIRNTERD
CAPOTE
MOYA
CLARDS

Pragrania & Acswosrdn, frverslaes ) Fosmetaden de FEFTIPEA Simsice 2004

CAMATHD
HEREMA
BAARTIN
BAARTIM
MEREMGIIEL
RLIZ-CORDOAA
THUJILLGY
MARTIN
RODRIGLIER
RCELES
SANCHED
APARICID
CUBERD
LLPET
FALACIOS
PALACIOS
RAARTIN
HMEMEZ
FALACIDS
CARRADNA
RAATH,
R
PADILLA
SAMCHE!
ALES
[URADE
ZAYAS
BURGOS
MARTIM
GONTALE?
mHar
GARCEA
VILLAMLA
CRESPILLD
RAMAREE
GONZALE!
ROAAN
WALLEICY
WUROE

hAARES REMEDICS
REMEDIDS

MLRIA ESTHER
AMIPARD
PACIRICH

AMA WAKTSA

AMA BAARIA
MARL& SOMLA
MERCEDES
MERCEDES
ENMCARMACION
hiARlA BELEN
YiDLAKND

ARG PATREICK
ANTOMIA MARINA
RO WUARTA
WUARIA SONIA
ELISA, SABEL
hARLA JOSE
hARIA BEATRIZ
MUARLA BELEN
MAARLA VaMESS
ANTOMIA MARA
MARLA EL CARKMEN
MARLA DEL CARMEN
CARMEN IEKIFER
MelaRiA DOLORES
ESTEFAMIA
BIEMVENIDA
FAARLL REMEDIOS
SANDRA

TAMPARA
CRISTING,
CARMEN ROCID
ESTEFAMIA,
OOLORES SANDRA
AN BELEM
LORENS
INPACLILALS,
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Limplador/a

Limpiador/a
Limpiader(a
Limpiadors
Limpiadorfa
Limpladera
Limpladosfa
Limpiaderfa
Limpladoa
Limpiadosfa
Limpiadoea
Limpiades/a
Limpladoefa
Limpiadosa
Limpiadesfa
Limpiades/a
Limpladorfa
Limpladora
Limpiadesa
Limpisdesfa
Limpiadesfa
Limplador/a
Limpiadeorfa
Limpindora
Limpiadeorfa
Limpiadeea
Limpiadosfa
Limpisdeorfa
Limpiadesfa
Maonitor Beportivo
Monior Beportivo
Menitar Baaortivo
Manitor Departivo
Menitor Deaortivo
Monior Degortivo
henitar Deaartivd
M Gmilor Deportiva
Mznatar Deportiva
Menitor Deportie

SALIDO
RORMAN
RLiZ

TOME
RACNTIY A
AlBAR
CHUZ
MARVAEZ
FERMANDEZ
MORERD
MENDOZA
DE GYNS
ESCORCIA
MARTIN
LIMARES
RICE
ALINTERD
ALBA
LOPEZ
SANTIAGD
LOPEZ
MILLET
SEGLIRA
ROMERD
(1]
WAOREND
MERIDN
LEOM
RODAIGUER
MAARTIN
MUSIOE
SOLERA
GRAMERD
HEREDIA
ALVAREZ
DOMINGLUET
OCON
VALLE
PEREA

Prograasa & Acbarkin, fevernaenas i e iaods de EWFTTEL. Seronao 2034

hAOLIHA
LOPER

=i
SEGLIRA
FERMARDET
BO
FERMNANDE?
BEMITEL
RAMIREZ
SAMCHEZ
OSPImA,
FAREOWEKA
CH&REIS
IARTIN
WERA
GAMIE
OLANTERD
LUAOUE
LOPEZ
SAMCHEE
LOPEZ
RAMIREZ
LOPEZ
MUARTIM
SEGARRA
DELGADD
CABELLD
ALOMED

BRANTD
RODMGUET
MATA
LEGH
GAMEE
MAVERAN
HERRER &
LAGES
QEOM
PADMLLA

EVELYM

ISABEL

HOELLA

SARA

IRk ACLILADA,
MNURIA

IREARER DEL CARMAEN
LORENA
CRISTIMA

ILRARR

LLUZ BAARIMA
FEANNIME

LEDHS RAGILIEL
BIENYERIDA,
ANA MARLA
ELEMA BAARLA
JUANA

EN LA A
PATEICL

hARLY DEL CARREN
hAAFLIA BELEN
CARMEN
CARMEM BELEM
ELISM ISABEL
MURRA

ESTELA BMARIA
MILRIA CARMEN
LLACTA,

AMNDAEA BEATRIZ
MR DS

MARIA DE LOS REMEDIDS
JUAN CARLDS
JUAN FRARCESCD
ALFREDO

FEDED

WVICTOR MANLIEL
SHTOMID

RO5A B ARIA
ANTOMNID RALAL
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MVIPSA

hanitor Deportiva
Mannitar Deportiva

hanitor Deportive
hanitor Deparive

Mianibor Departivg
Manitor Deportivo
anitor Departiva
Manitor Departiva
tanitar Deporiiva
Banitor Deporthm
Maonitor Deportivo
onilor Deportivo
tonitor Deportivo
Plonitar Deportivo
Monitor Deportivo
Menitor Departivo
Monitor Deportivo
Menitor Departivo
Muonitor Deportivo
Miaitor Deportvo
hionitor Deporive
MonHor Deportien
Manitor Deportivo
Maonior Deportred
Muonitor Deportive
Mianitor Deportien
hMonitor Oeportvo
Nanitor De partivg
Monitor Deportieg
Nianitior Departen
Mianitor Deportieo
Kanitor Departivg
Manitor Departive
Manitor Deportiva
hanitor Deportes
Kionitor Deporiive

Manitar Departive
Manitor Departive

hionitor Departvo

TREGD

Y10
EsPafia
FLORES
CABELLD
BARRANOUERD
oz
GOMAET
FERMAMDER
FERMNAMDER
RAMIREZ
LEGLIRA
ATA
CARRNLE
ROMERD
ATIENZS,
LOZAaND
BALIRO?
FEREZ
FERNANDEZ
TRLURLLE
CARMERC
ATUAGA
VALCARCEL
DaGa,

AT

s
LAMZAS
GALLEGO
SAMCHEZ
FRIAS
WOLINA
QUINTAND
FERMANDEF
FEREZ
RAPAIREZ
YISTE
GARLLA
ELIZ

Progroass ie doknaciin, feveraboes @ Fusmcimodn de SIS Sherrreie 00

GLIRADO
ARIZA,
ARROYD
LABADC
GALAN
BACINTENY
CAMPOS
GRAMADDS
FERNAMNDEZ
GARCIA
BEMITER
CASELLD
RAYA
RLIZ
CARBAYOD
CRUZ
RLIE
RAMOS
GARCIA
DRTEGA
MUROZ
RLIE
WILLANLL
MIREL
MAVARTA

BOEA
LI

ANTOMNID JOSE
ESTERAM

MARKA LUCRECIA
GABRIEL IESLIS
JO5E LU

DuAMIEL

RAFAEL
FRAMCISCO JOSE
PABLD
ALEIANDRD
MARLUEL
ALMUDENA
MAKNLUEL

JANIER

ALYARD FLORENCIO
TOMAS

MANLUEL

1AM

JUAK CARLOS
FORGE

IAVIER

JAVIER

JUAN MAMLUIEL
FERNANDO

JOSE ANTONIOD
JOSE ANTOMIO
CARLOS

DHEGD

SALVADDA
FRAMOSOD RAFAEL
HENALID

IAVIER

TONATHAN FRANCISCO
TAVIER

ALVARD

BONE ANTOMID
FRAMOSCO IAVIER
ALBERTC
KORARA
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TPSh

anitor Depariive
Manitor Departive
anitar Deportive
Manitor Deportive
aniter D portivg
Manitor Deportive
Ianitor Deportiva
Manitor Dapartive
Wanitor Deponive
Manitor Deportive
Ofickal 19 Admvo,
Oficial 19 Admyve,
Oficial 18 Admvo,
Orficial 19 Admivo,
Ofieial 19 Admivo,
Oficial 13 Admvn,
Oficial 19 Adnmvo,
Ofickal 12 Admvo,
Oficial 19 Admvo,
Ofcial 12 Oficia
Oficial 17 Oficio
Orficial 1# Oficio
Oficial 12 Oficio
Cifacial 12 Oficio
Oficial 12 Oficio
Oificial 14 Oficio
Ofscial 19 Odicio
Dfigial 12 Dfigio
Oficial 10 Oficio
Oficlal 1# Odicio
Oficial 10 OHicio
Cificial 12 ticlo
Oficlal 1* Hiclo
Oficial 1% CHicla
Oficial 1* CHicio
Cificial 10 Ddiclo
CHicial 18 OHicio
Odiclal 18 Odicio
Hiclal 1# Oficio

LOHARAL

SARCHET
DIEGD
HERRA
DELGALD
LANTANA
OLEA
PRLACIEYS
ASSANDAI
CAFOTE
CARBONELL
GOMET
MORALES
FERMAMNDES
DELGADD
LOPEL
PUEATAS
CAMACHO
AMNCHET
ELIGENID
BUEND
ALARCOMN
ARITA
MORALES
FALRE
LOFEL
SANTOS
ROBERTO
MURIOE
Layns
RLHE
MDREND
Az
FERMANDEL
FASTOR
=118
PASTOR
DRTEGA

Frogromy de Aorserdn, fronereamer ¥ Fescrasver de (IIFIPSA Bierciowe M2

GARCIA
ESPINDSA
POSTIGD
BAOYAND
CATORLA
AOORIGLED
GARCIA
AUIZ
PARERA

Capz
RURDE
SERRALVO
FERNAMDEE
SANCHEZ
ARAGUEZ
COIRA
URBAND
LOPEZ
LOPEZ

DE OLWVEIRA
AAATIN
FASTOR
AGLILAR
LOPEZ
RAHGLIEL
WilLALBA
RARSETS
SERBAMO
RLAE
MARFIL
RLIZ

WIATA
JIBAEMER
COMATNGLRES
GONIALE?
ALCONCHEL
PEfIA,
FERNANDEZ

JOGUIN

JUAN BAUTISTA
SALVADOR
JUan POsE
DavID

JESUS

J0RGE
FRAWCISCO ASIS
RUCIG

DIEGO ALELANDRO
AO5A BIARLA
ELEMA
BNTLIMIC JESLIS
UL
PAACHRENA,
ELEMNA

VICTORIA PACHLA
CRISTIMA,
BONICA
ANTOMIOD
SANDRD
RAFAEL

JURAMN ANTONKD
HOXSE

JOYSE LLIS
FRAMCESCD JAVIER
VICTOR MAMUEL
JLAAN BAARLIEL
JOISE MANLIEL
MAMLIEL
ANTOMID JESUS
RAFAEL

RAFAEL
ALFOMGD
SERGICH

DaAvID

CLIVERID
EDLARDD
ALVARD JESLES
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Ofigial 14 Odicio
Oficial 18 iclo
Oficial 12 Oficio
Oficial 1 Oficio
Ofickal 1# Oficio
Cificial 39 Admvo,
Dficial 70 Admyo,
Oficial 24 Oficio
Oficiat 22 Oficio
Oficiad 29 Oficia
Dficial 20 Dficio
Dficlad 22 Oficio
Oficial 28 Dficia
Orficiad 29 Dy
Oficiaf 29 Dficio
Orficial 24 Dficso
Orficlaf 22 Dficis
Orficiad 23 Oficis
oficiat 27 Oficko
Orficiad 22 Oficko
iorficiaf 22 Oficka
Qrdenanea
Ordenania
Ordenanta
Ordenanza
Crdenania
Qrdenanga
Ordenanga
Crrdenanza
Crdenanza
Cadenania
Ordenanza
Crrdenanza
fhrdenanza
Crrdenansa
Orrdenanza
Crrdenansa
Dirdenanza

Ordenanta

ALGERT
MUSIOZ
ARAGLN
TOLEDD
RUIZ
CAMACHO
BEMITEZ
VILLALBA
PARDIC
IACILERA,
WILLEMA
CARCELES
FERMAMDEZ
FORTES
GOMAET
SAMNCHEZ
TORE
BLRALLI
GOMZALET
SERRATO
MENDEZ TRELLEZ
FERMANDIZ
VEGA
VARELA
GLERRERD
REYES
RAKIDE
JIMENEZ
UEERD
ALIE
DORINGUET
PORRAS
GOMEZ
MCFAND
FERNANDEZ
Gl
SANTACRLUE
GALLARDD
OATEGA

Froprasun i Aciwicide, boweinonss @ Faoacisoids de KPS Serokro 2034

EAKEE
PAREIA
CRESPILLT
FRANCD
PARDO
PEREZ
TORRES
PALBAS
CABELLD
AREA,
TRIANLLDY
ORTEGA
GOMZALES
JURADD
Diaz
GOMZALES
SEGLRA
REMGEL
GILUNTERD
TORE
ACURS
GUIRADD
LUGUE
SANCHEZ
WVILLALEA,
HURTADD
AU
ORTEGHA
L EX
CaRhADIRA,
FOREND
PALMA
FOREND
RAMERES
DIz
MARTIN
ROORNELER
APARICHD
BAEDIENA

JUAHN FERNANDO

ANTOMID PAANUEL

JOrsE

RAFAEL JESLIS

SERGIO

AR0a BLRIA

I ARLY BEATHIZ

ANTORIC

1OBE ANTOMICH

JOSE ANTOMID

JUAN ANTONID

RAMOMN

BAIGLIEL ANGEL

SALVADOR

FERMANDD

IORGE

ANTONIOD MIGUEL

ADRLAM DARID

JALOBD MICTILAS

ANTONIG

GABRIEL

mAARLA CARAMER

MARNLEL

PAAREA FESLIS

RAFAEL

LIS FRANCIZC0

mARES ASCEMSION

JOSEFS

EQLIARDA MANLIEL

BAARLA WICTORLA

SO TG

MARLA FOSE

SUSANA MARIA

Evla pARIA

RAGUEL
INMBCULADA

105E

JOSE MAARLA

AARLS M ARGARITA

78



Drdenania
Ordenania
Drdenanca
Ordenanza

Drdensnta
D enanea
Ordenanca
iOrdenanza
DrdEnsnta
Ordenanta
Ordenanca
Crrdenanca
Ordenanza
Qerdenanza
Cirdenanza
Ordenanza
Ovdenanca
Cidenanta
Pedn
Pedn
Pedin
Pedin
Pesin
Pedn
Pedn
Pean
Peon
Pedn
Pedn
Pean
Pein
Pedn

Padn
Peon
Fedn

iig

CRLUEZ

R
AMADOR
EANTACRUZ
HAVAS
(HLNTERD
POSTIG
ELIAS

BT

LOPES
BELGADD
PEREZ
BORINGLIES
IIMENER
FERMANDER
ANTECQUERS
FERMANDEZ
PERA
GARCIA
MARTIN
LOZAND
RARICHS
FOMCE
GORMET
MONTERD
RODRIGLIER
GORED
FERMANDEZ
ELI&S
FERNANDEZ
ARAGUET
MOLINA
LOFES
LOPEZ
CORAMEID
FORTES
PORCE
LOPER
GUTIERRET

Frogrome de Acteciin. fnwerrtorer v Faanciacn ar SUVIPSA fiergine M0

LOPEZ
LLICEMA
LOPET
ROCRIGUER
SEGLIRA
FERNANDEZ
LOFEE

ALES
LLICILAE
LOPEE
MERD
BERPAEICD GOMZAL
HEZRERA
LABADO
ATEMCIA
ESFaDA
CORTES
LARAAS
MLROZ
BRAGEN
WAL
MARTIN
MARTIN
BARCIA
IEREE
JIMENET
ROMERLY
JiMENEZ
GONEALES
PALALCIO
AREA
SEALRA
ESFINDLA
PAVAS
ROBAERD
IUBADO
MAARTIN
GOMIALET
GARCH

SAMNTINGD

J0RGE

JANIER

FRAMNCISCO JAVIER
RUBEM

JOSE MANLIEL
PAARIA WANELA
VERDINICA,
INMACLILADA COMUERCION
MACAREMA
ALEIANDRD
CLALIDIA AMOREA,
IRAACLFLADA
AMTOMIO

PAIGLIEL ALBERTO
FRAMCIZCD IAVIER
PAAMLELS MARIE
GUILLER MO MARTIN
RAFAEL

I05E

ILIAN

SERASTIAN
FRAMCISCO HOS5E
AMTOMID JESLIS
ACHSE JESLKS
PAANLIEL
ANTONID

J05E ANTORIO
ANTLINICY

RAFAEL

ANTONID JESLIS
LUIs

PAARUEL ENRIOUE
ALEIANDRD
FRANCISCO

J0AGE

FHANCISOO0 MANLIEL
J0E FRANCISCO
MANUELJAVIER
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Pedn
Pedn
Pedn
Pedn
Pedn
Fedn
Pedn

Fiedin
Patn
Patn
Fadn

DRTEGA
BACLIMA
RMIEE
BUEND
HARVAZL
PALRAA
RECD
TRLUELLO
GOMZALEZ
COMITRE
LOPEZ
HAYAY
LOPEZ
RELGADC:
ARAAYA
ALCALA
SEGLIRA
FLISTER
RLIZ
ARBGOMES
ATEMCIA
LLHCE
FASCLAL
FUARTEN
GOMEZ
RLIE
PEREZ
RARFIREL
DRTEGA
TELLEZ
WILLEMA
RODAMGLIES
LOPEX
CAPOTE
RUIE
BEAMLIDET
DOMINGLIEEZ
MARFIL
ORTEGS
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FERMARDEZ
SEGLMA
PAEA
ESTERAN
AZUAGA
GUERRA
ARAGON
GLEREERD
SANCHET
CARRADMA,
PALACICH
CASTRO
DONCEL
ARCO)

WD
GOMEZ
HERMANDET
DE LA IGLESLA
RODRIGUEE
ESCARD
CLIADRA
BARCDS
CAMACHD
PALACIOS
ZAPATA
JIMEMEZ
ATERCLA
PALMA
RECHD
RIMCON
RLIE

RLIE

FAL R
LOPET
GONZALEZ
ALCANTARA
RODRIGUET
DELGADO
SANCHET

FRAMCISIO JAVIER
JUAN MANUEL
I

JOSE LEJES

JOSE ANTORID
WICTORIAND
SEBASTLIAN
RAFAEL

JUAN CARLOS
JUAM IOEE
ANTOMID
ALBERTO MAMNUEL
FRAMCISCD

FORGE ANTAOMNIO
AT

ALVARD
SANTIAGD GERLIAM
RAIGLEL ANGEL
ErMEIQUE

FOSE RLIBEN
RAFAEL
FRANCESCO JAVIER
GUSTAVO ADDLFD
RAFAEL

JACOH

FRAMCSCD MAWIER
AMNGEL ABEL
FELIPE

BAARIC

RGUEL

ANTONRID MANUEL
RAFAEL

VICTOR BAANLIEL
JOSE JAMIER
FRA&MOSO0 BOSE
FUAAN MANLIEL
ALVARD
JONATHAN
ANTOMID FASLAN
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frririieee
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Supereizar Zona

Titulads Medic
Titulado Medio
Titisdade Medso
Titulads Madio
Titwlado Medio
Titwlado Medio
Tinslada Madea
Titulado Medio
Titulado Supericr
Titwlado Superior
Titilada Superior

ARAGOMN
BANDER A
AREOYD

PASTOR
SOLER
NARVAET
TRLULLO
DES
BURGLS
FERMANDET
RapiREE
DURAR
IAARTINEZ
OB
BALTIETA
MATEQS:
MAaTA
LOPER
HILAMG
MACMT 0SS,
DE VICEMTE
ANENER
PAARA
TORE
SANCHEEZ
niaz
CGRTEGA
LOPEZ
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GOMEALES
MIETO

Dlaz

DAz
PAMES
FERMANDEZ
HERRERA
CEREZD
DAL
LOPEL
HIROIDSA
DE OLEG
GRAMADDS
PAZ

MATA
SANTAMARIA
FRUT{S
MARTIN
FORTES
LAPEIRA
CAZALLA,
DELGADD
RLIF
GOMZALEE
RUIZ
SANCHEZ
BAUTISTA
DA
PORTILLDY

JO¥SE FRANCISCD
JOSE MBEUEL
ANTOMID
SERASTIAN FRANCISCO
DIEGID RUFBEN
DAMIEL

ANTONID

rAARIO

MIGLEL ANGEL
PABLD

JULiA

ZULEYEA,

MAMNLUEL FRANCISCD
PILAR

MAARLA BELEN
PAIGLIEL ANGEL
GUILLERMO

ROSA MARLA
INLIACLILADA

JOBE JESUS
ANTOMID

RAFAEL

EDLIARDD

TAaRARA

BAARLS WICTOR
JOSE LLMS
FRANCISCO IOSE
ALBERTA

ANTOMIC FRAMNCISCO
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7. ANEXO lll. TRANSFERENCIAS POR DEFICITS
DE EXPLOTACION.
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AMEMO IM;  TRANSFERENCIA DEFICIT EXPLOTACHIN

FERVICIOS
Electricidad

Edificios BMumcipales

{Brigada dw obras y pintura herlzontal)

Limp Conzerj Edif Municipales

Ayuda & Dernicilio-Dependenca

dyida @ DamiciBa-Plan concertada

Semvicios Degartivos

Guarderias Miniipalas

Flayas [Limp-Salvam)

Otros Sarvicios

GASTOS
Gastos Porsoral
Gastos CorrientasServickos
Imputadin C, Indirectos

Gastos Parsonal
Gastos Comlentas Serdicios
Imputacidn £, Indirectos

Gastos Parpenal
Gastos CormientesfServicios
Imputacidn €. Ingirectos

Gastos Persanal
Gasios ComantesfServicios
Imputacién C. Indirectos

Gastng Personal
Gastos Comientes/Servicios
imputacién C. Indirecios

Gastns Personal
Gastos Cormientes’Servicios
imputaddn C, Indirecios

Gastes Parional
Gastos Cormientes’Servickos
Imputacidn €, Indirectos

Gastos Personal
Gastos Cormrientesd Servicios
tmputacidn C, Indirectos

Gastos Parconal
Gastos Corrientes’Servitios
Imputacion €. Indwectos

PARCIAL
175.492,45
121.422,50

42,495,556

1,674,085, 32
342.047,27
172.414,63

1.475.167,26
72.503,15
13235492

13.735348 16
118247 14
118517016

1 :¥T558,55
10ES%,15
105.8%3,08

3.475.489,45

55,344,953
301.852,549

113003748
FEERFLN
115,669,380

1.142.532,08
S80.412,97
155000, 24

31061, 71
19.240,50

4.370,28

TOTAL

539,410,573

1.188,517.13

1.680.025,29

15.043. 7547

1.344. 713,78

3.832.791.36

1468 230,50

197927530

547340

B3
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Giancnas por DF Superfice Gastos Corrientes/Sericios 19%4902,54

GASTOS DIRECTOS

GASTOS INDIRECTOS

TOTAL GASTOG EMVIPAA
INGRESOE PROPIOS EPAVIPSA

TRAMSFERENCIA DEFICIT DE EXPLOTACIGN

.—“____-ﬂ

CONSEJERO DELEGA V ‘ P S A

i1 Hupbiipnl da Earritin
ﬂﬂ::n felapanieaninie
1 Pinmoriis da VBT Milga 3.4

195,902 54

20.115.347,27
2211635721
48331 804 48
3097200
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